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Bu rapor Firat Kalkinma Ajansi’nin 2021 ¢aligma programinda yer alan Arastirma,
Analiz ve Programlama Calismalar1 kapsaminda hazirlanmigstir. Bu raporun her hakki sakli
olup, Firat Kalkinma Ajansi’na aittir. Higbir boliim ve paragrafi kismen veya tamamen ya da
ozet halinde herhangi bir sekilde cogaltilamaz, dagitilamaz. Normal iktibaslarda, kaynak
gosterilmesi zorunludur. Bu raporda yer alan bilgi, yorum ve tahminler yatirim danigmanlig
kapsaminda degildir. Bu raporda yer alan yer alan yorum ve tahminler, saha c¢alismalar1 ve
diger veri kaynaklar1 ile agik piyasa bilgilerinden yola ¢ikilarak raporu hazirlayan kisilerin
goriislerine dayanmaktadir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak
tercihlerde bulunulmasi1 veya yatirnm karar1 verilmesi, beklentilere uygun sonuglar

dogurmayabilir.
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. Firat Kalkinma Ajansi

. International Nuts and Dried Fruit Council, Uluslararasi1 Kuruyemis ve Kuru

Meyve Konseyi

International Trade Centre, Uluslaras: Ticaret Merkezi

. Statistical classification of economic activities in the European Community,

Avrupa Toplulugu’ndaki Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiksel Siniflandirmasi

: An annual survey for the collection and dissemination of statistics on the

production of industrial (mainly manufactured) goods, Endiistriyel mallarin
iretimine iliskin istatistiklerin toplanmasi ve dagitilmasi i¢in yillik bir anket

. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1
. Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisi

. Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Trade Statistics of International Business Development, Uluslararast Is
Gelistirme Igin Ticaret Istatistikleri
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YONETICI OZETi

Kayis1 ve Kayist Uriinleri Sektérii Deger Zinciri Analizi raporu, Malatya ve kismen
Elaz1g (Ozellikle Baskil Ilgesi) illerimizin en 6nemli tarimsal iiriinii olan kayisinin gelecek
yillarda katma degerli bir iiriin seviyesine tasiyacak olan Oncelik ve tedbirler ile 2022-2024
yillarin1 kapsayan 3 yillik donem igin faaliyet 6nerileri ortaya koyan bir rapor olarak, hem 6zel

sektor hem de kamu kurum ve kuruluglarinin katilimiyla hazirlanmistir.

Firat Kalkinma Ajans1 2021 yili Calisma Programi kapsaminda Kayisi sektorii i¢in Deger
Zinciri Analizi (DZA) calismast yapilmistir. Calismayla, kayisi1 sektoriinden hammadde
temininden satis sonrasi hizmete kadar tim deger faaliyetlerinin ve faaliyetler arasindaki
iligkilerin ortaya konulmasi, her bir faaliyet i¢in sorunlarin analiz edilmesi ve yereldeki katma
degeri arttirmak icin gerekli stratejilerin belirlenmesi gibi konular 6zelinde hem 6zel sektor hem
de kamu kesiminden paydaslar ile goriismeler gerceklestirilmistir.

Kayisinin yetismesinden pazarlanmasina ve ihra¢ edilmesine kadar tiim stiregleri yakinen
bilen ve takip eden her bir paydas ile 90-120 dakika siiren goriismeler gerceklestirilmis, goriisme
notlart Ajans uzmanlar1 c¢evrimi¢i veri giris sistemine islenmis ve derlenmistir. Paydaslarla
goriismeler sonucu elde edilen bilgiler yaninda gerek sektorel raporlar gerekse deger zinciri
hakkindaki ulusal ve uluslararas1 kaynaklar incelenmistir. Son asama olarak paydaslarin katilimi
ile bir ¢alistay gergeklestirilmis, sorun ve ¢6ziim Onerileri detayli sekilde tartigiimistir.

Ulkemizin smir ve liman bolgelerinden uzak, i¢ kesimlerinde yer almanin
dezavantajlarin1 yasayan Malatya ve Elazig illerimizin, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetci
oldugu alanlarin gii¢lendirilmesi ve kayist yetistiricilifi yapan ilcelerdeki gelir ve yasam
kalitesinin yiikseltilerek ekonomik gelismenin hizlandirilmasi amaciyla {i¢ yillik bir eylem plani
niteliginde bir yiikseltme plan1 hazirlanmistir.

Ajansimizin koordinatorliigliinde uygulanmasi beklenen eylem planlar1 sonrasinda kayisi
sektoriiniin yetistiriciligi, pazarlanmasi ve ihra¢ edilmesi siireglerinin her birine ve dolayist ile
ireticilerimize katki saglamak bu calismanin en biliyiikk sonuglarindan olmasi temenni
edilmektedir.

Kuru Kayist Deger Zinciri Analizi ve Yikseltme Plani c¢alismasinin en 6nemli
ciktilarindan birisinin Malatya Ticaret Borsasi’nda kuru kayist i¢in kotasyon islemlerinin
gerceklestirilebilmesi amaciyla gerekli alt yapimmin kurulumu ve kurumsal kapasitesinin
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artirilmasi gereksinimi olmustur. Bu sayede tarimsal iiretimin yaninda ticaret ve borsacilik
kiiltiiriniin de gelismesi beklenmektedir. Borsanin bu konudaki ihtiyacinin karsilanmasi ile kuru
kayisinin fiyat istikrarinin saglanmasi, ticaretinin daha genis ve ulusal boyutta yapilmasi, lisansh
depolarin aktif kullanimi ile {irlinlerin daha hijyenik kosullarda saklamasi, {ireticinin daha ¢ok
gelir elde etmesi gibi sonuglarin elde edilmesi de beklenmektedir. Aktif kullanilacak kayis1 islem
salonlarinda diizenli olarak alim satim yapilmas1 dngériilmektedir. Islem salonlarinda borsa iiyesi
olan alic1 ve saticilar ya da bu kesimlerin temsilcisi olan borsa {iyesi ajan ve simsarlar araciligi
ile islemler gerceklestirilecektir. Bu minvalde basta bolgemize olmak iizere, tiim Tiirkiye’ye
hizmet etmek {iizere bir “Kayis1 Emtia Borsas1” tiizel kisiliginin bdlgemize kazandirilmasinin

kayis1 sektoriiniin gelistirilmesine 6nemli katkilar saglayacagi degerlendirilmektedir.1

! Firat Kalkinma Ajansi1 Emtia Borsas: Bilgi Notu, 2022

9



- '\,
K ",

z L

ix x4,

’ ']

3 ]

g* 4(5

% H

/ KALKINMA AJANSI

* \Z
"I'

X B
n.\“ »*

LR

ARKA PLAN

Ajansimiz, 2021 yili igerisinde ‘TRB1 Bélgesi Kayis1 ve Kayis1 Uriinleri, Siit ve Siit
Uriinleri Sektdrii ve Mermer Sektorii Deger Zinciri Analizi® bashigi altinda yer alan ¢alismalar
kapsaminda, bolgemizde iiretilen/yetisen ve bolge ekonomisini ciddi oranda etkileyen tirtinleri
yapilacak yiikseltme planlar1 ve deger zinciri ¢caligmalari ile giindemine almayi planlamigtir.

Bolgemizin gerek i¢ gerekse de dis pazarlarda rekabet firsati sunan bu iirlinlere yonelik
olarak 3 yillik “Sonu¢ Odakli Programlar” uygulama siiresince Deger Zinciri Analizleri
yapilmasmnin uygun olacagi degerlendirilmistir. Ilgili sektorlerde hammadde temininden satis
sonras1t hizmete kadar tiim deger faaliyetlerinin ve faaliyetler arasindaki iliskilerin ortaya
konulmasi, her bir faaliyet i¢in sorunlarin analiz edilmesi ve deger olusturmak i¢in gerekli

stratejilerin belirlenmesi amaglanmaktadir.

Cografi isaret almig {iriinlerden olan Malatya Kayisisi, yetistigi cografya ekonomilerinin
gelismesi, yoresel {reticilerin yerel kaynaklart daha iyi degerlendirmesi, yerel istihdamin
artirllmas1 ve hayat sartlarmin gelismesi, bolgelerin marka kimliginin desteklenmesi ve
bilinirliginin artmasiyla bu ekonomik iyilesmenin siirekliligini saglamak anlaminda 6nemli
avantajlar tagimaktadir. Cografi isaretli irilinlerin kendi deger zinciri igerisinde {iretici/¢iftci

10
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acisindan sagladig1 katkilar; cografi isaretli iirlin yetistiren bireysel iiretici/giftcilerin, diger
bolgelerdeki {iretici/giftgilerden farkli oldugunun bilinmesi, {iriiniin ayirt edici (tadi, aromast,
lezzeti, vitamin/mineral degeri vs) 6zelligi ve yillar boyunca tasidigi karakteristik 6zelligi ile
diger benzer lirline gore avantaj saglamasi, taninirligi ve bilinirliginden dolayi, yurt ici ve yurt
dis1 pazarlara satig potansiyelini artirmasi, bireysel iretici/¢iftgilerin gelirlerinde artis saglama ve
yeni is firsatlarini ortaya c¢ikararak tarimsal faaliyetlerin siirdiiriilebilir ve kalici olmasina

Onculiik etmesi olarak siralanabilir.

Kayisi, Malatya ilinin iiretim, dis ticaret ve istihdam agisindan en 6nemli iirlintidiir. 2019
yil1 FAO verilerine gore Diinya taze kayisi iiretiminin %20’si Tiirkiye’de tiretilmekte, 2020 yili
TUIK verilerine gére de Tiirkiye taze kayisi iiretiminin %42,24’ii ise Malatya’da iiretilmektedir.
Malatya Kayisisi, ilin ve ¢evresinin sahip oldugu mikro iklim ozellikleri sebebiyle sahip oldugu
tat ve Ozellikleri ile kurutulmaya en uygun iiriindiir. Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1 kuru kayisi
icin 26.02.2002 tarihinde Tiirkiye’de ve 07.07.2017 tarihinde Avrupa’da cografi isaret almis ve

boylece kendi pazarini koruma ve biiyiitme anlaminda 6nemli bir adim atmistir.

Diinya’da tretilen kayisinin énemli bir boliimii yas kayisi olarak tiiketilmesine ragmen
Malatya’nin 6zellikle kuru kayisidaki iiretim ve ihracati, kuru kayisi ticaretinde basat il olmasina
saglamistir. Kuru kayisi ihracatinda Tiirkiye, diinyada agik ara oncii lilke durumundadir. ITC
verilerine gore, kuru kayisi ithracati dolar bazinda diinyada yillik ortalama %2,7 ve iilkemizde
%3,1°lik azalmasma ragmen, Tirkiye diinya kuru kayisi ihracatinin halen %71,4’tini
yapmaktadir. Malatya’da iiretilen kayisinin kurutulmaya elverisli olmasi, yas kayisinin raf
omriiniin uzatilabilmesi i¢in soguk zincir gerektirmesi sebebiyle ilin iiretim ve ihracatt kuru

kayist tizerine kurulmustur.

Tiirkiye, gerek yakinlik gerekse aranan nitelik ve kalite standartlarini saglamasi
bakimindan Avrupa kitasi kuru kayisi ithalatinin 6nemli bir kismini karsilamaktadir. En biiyiik
pazar olan Avrupa’da son yillarda tedarik edilen iilkeler bakimindan cesitlilige gidilmis ve
iiretim ve ihracat bakimindan Tiirkiye’ye rakip olmaya potansiyeline sahip iilkeler artmaktadir.
Pazar giiciinlin korunmasi, tilkemizde ve ilimizde bulunan katma degerin artirilmasi agisindan bu
deger zinciri caligmas1 ve devamindaki yilikseltme planlarinin 6nemli oldugu diisiintilmekte;
sektorle 1iligkili ozel, sivil toplum ve kamu kurumlarinin isbirligi icinde ortak caligmalar
yapmalarinin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.

11
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1. SEKTOR PROFILI

Bu boliimde kuru kayist tiretimi hakkinda ayrintili bilgiler sunulmaktadir. Sektor ve alt
sektor tanimlari, {riin gruplar, {retim siirecleri, sektoriin diger sektorler ile iligkileri ve

Malatya’daki tarim ve sanayinin yapist hakkinda bilgiler icermektedir.
11 Sektore Genel Bakis

Bir cerez tiirii olan kuruyemisler, ¢esitli bitkilerin meyve veya tohumlarinin kurutularak
ve islenerek yenilir hale getirilmis halleridir. Botanik biliminde kuru yemis tek tohumlu (seyrek
olarak iki), olgunlagtifinda ovaryum duvarinin ¢ok sert (tasims: veya ahsapsi) ve tohumun
ovaryum duvarina bagl veya kaynasmis oldugu basit bir kuru meyve olarak tanimlanmaktadir.
Kuru yemislerin ¢ogu alt durumlu ovaryum pistilleridir ve olgunlastiklarinda kabuklar
kendiliginden acilmaz. Insanoglunun diinya sahnesine ¢ikt1g1 ilk dénemlerden bu yana, diger bir
deyisle yaklasik 800 bin yildir kuruyemis tiiketilmektedir. Ilk insanlarin buzul ¢agr déneminde

kuruyemis kabuklarini ayirma amagli araglar gelistirdigine dair arkeolojik bulgular vardir.

Kuruyemisler, yiyecek icecek iiriinleri arasinda unlu mamuller, sekerlemeler ve diger
cerezlerin bulundugu {iriin grubunun altinda yer almaktadir. Ana {iriin gruplar1 bazinda yapilmis
olan bir siniflandirma asagidaki sekilde gésterilmistirz.

2 TUKSIAD Egitim ve Damismalik Ihtiyag Analizi Raporu, 2013

12
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Sekil 1: Yiyecek Icecek Uriin Gruplari

o Alkollii igecekler e Unlu Mamidiller Siit Uriinleri e Etler ve Kiimes e Etler ve Kiimes
e Kahveler o _Sekerlemeler e Yumurta ve yumurta Hayvanlari Hayvanlari

« igme Sulan [T+ cerezter —| iriinleri « Deniz Mahsiilleri « Deniz Mahsiilleri
o Alkolsiiz igecekler o Ballar

e Caylar

e Meyveler e Fasulye Uriinleri e Plreler Dekoratif stisli katki
e Sebzeler e Tahillar e Tuzlar maddeleri
e Soslar e Kakao igeren katki
e Deniz mahsiillerinden madeleri
gesniler e Gliyaller
e Cesni amach yaglar e Pastacilik Karigimlar
e Babharatlar e Nisastalar
e Sekerler e Sitle yapiimayan
e Sirkeler Kremler
e Kabartma Tozlari

Kaynak: TUKSIAD Egitim ve Danismalik Thtiyag Analizi Raporu, 2013

Kuru kayisi, gerezler iirlin grubunun alt iirin grubu olan kuru meyve ve sebzeler iiriin
grubunda yer almaktadir. Cerezler grubundaki iirlinlerden ornekler asagidaki sekilde
gosterilmistir.
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Fasulye bazli
Atistirmaliklar

sut
Uriinlerinden
Atigtirmaliklar

Yumurta Bazli
Atigtirmaliklar

Kuru Meyve
& Sebzeler

Tahil Bazh
Atigtirmaliklar

Joleli ve
Sekerli
Atistirmaliklar

Kuruyemigler

Kaynak: TUKSIAD Egitim ve Danismalik Thtiyag Analizi Raporu, 2013

Uluslararas1 Kuruyemis ve Kuru Meyve Konseyi’nin (INC) temel aldig1 16 Kuruyemis ve
Kuru Meyve lriinti agagida gosterilmistir. Bu ¢aligmanin kapsamindaki iiriin ise genel tanimi
itibariyle kuru meyve olan kuru kayisidir.

Tablo 1: INC'ye Gére Kuruyemis ve Kuru Meyve Uriinleri

A- Kuruyemisler B- Kuru Meyveler

Badem Hurma
Brezilya Findigi Kuru Kayisi
Kaju Kuru Kizilcik
Findik Kuru incir
Avustralya Findigl Kuru Uziim
Pecan Cevizi Kuru Erik
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Cam Fistig

Fistik (Sam Fistig, Antep
Fistig)

Ceviz

Yer Fistigi

Uluslararas1 Kuruyemis ve Kuru Meyve Konseyi’nin (INC) tarafindan yayimnlanan
asagidaki sekilde kuru meyve dirlinlerinin diinya ticaretindeki konumunu gdsterilmektedir.
Tiirkiye’den 2019 yilinda ihrag edilen kuru kayisinin 35.500 tonu AB, Ingiltere ve EFTA
iilkelerine, 13.900 tonu Rusya’ya, 11.500 tonu ABD’ye, 6.100 tonu Ukrayna’ya ve 4.900

tonunun Avustralya’ya ihrag edildigi goriilmektedir.

Sekil 3: Kuru Meyve Ticaret Akisi, 2019

aNC World Dried Fruit Trade Flows

www.nutfruit.org

fgs
0 ot cusa 201

P . s S ——
EUUGETA 4642 \
UsA

Drind Apricats
(WS code: 0413 10) y 30209
TURKEY L1s J

Kaynak: INC, https://www.nutfruit.org/files/multimedia/1621524924 Trade Map_Series.pdf,

03.01.2022
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1.2 Alt Sektor Tanimlari

Kuruyemis sektoriinii ve alt sektorlerini tasnif etmeye yonelik farkli siniflandirma
yontemleri mevcuttur. NACE ve PRODCOM smiflandirmalarinda ilgili sektorler asagidaki
tabloda verilmektedir.

Tablo 2: Alt Sektér Tanimlart

SINIFLANDIR

VA KURUYEMIS SEKTORU FAALIYET TANIMLARI
10.39.05 Dondurulmus veya kurutulmus meyve ve sebzelerin imalati (kuru Kkayisi,
kuru iiziim, kuru bamya, kuru biber vb.)
10.39.06 Leblebi imalati ile kavrulmus ¢ekirdek, yerfistig1 vb. iiretimi (sert kabuklular haric)
46.31.01 Findik, Antep Fistigi, yer fistig1 ve ceviz toptan ticareti (kavrulmus olanlar harig)
46.31.02 Taze incir ve liziim toptan ticareti
46.31.03 Narenciye toptan ticareti
46.31.04 Diger taze meyve sebze toptan ticareti (patates dahil)
46.31.05 Zeytin (islenmis) toptan ticareti
46.31.06 Kiiltiir mantar1 toptan ticareti
46.31.08 Kuru bakliyat iiriinleri toptan ticareti (fasulye, mercimek, nohut, vb.)
NACE Rev.2, 46.31.09 Kavrulmus veya islenmis kuru yemis toptan ticareti (leblebi, kavrulmus findik,
2021 fistik, ¢ekirdek vb.)
46.31.10 Kuru iiziim toptan ticareti
46.31.11 Kuru incir toptan ticareti
46.31.12 Kuru kayisi toptan ticareti
46.31.90 Diger islenmis veya korunmus sebze ve meyve toptan ticareti (recel, pekmez,
pestil, salamura veya tursusu yapilmis olanlar dahil) (findik, incir, {ziim,
narenciye, zeytin, kiiltiir mantar1 ve kuru yemis harig)
46.31.01 Findik, antep fistig, yer fistig1 ve ceviz toptan ticareti (kavrulmus olanlar harig)
46.31.02 Taze incir ve {liziim toptan ticareti
47.21.05 Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda kuru yemis perakende ticareti
10.39 Baska yerde siniflandirilmamig meyve ve sebzelerin islenmesi ve saklanmasi
10.39.23 Sert kabuklu yemisler ve yerfistigi (kavrulmus, tuzlanmig veya baska sekilde
hazirlanmis)
10.39.23.30.00  Yer fistig1, hazirlanmig veya korunmus (yer fistig1 ezmesi dahil) (sirke veya asetik
PRODCOM, asitle hazirlananlar, dondurulmus olanlar ve diger piire ve ezmeler haric)
2017-2018 10.39.23.90 Sert kabuklu yemisler (yer fistig1 hari¢) ve diger tohumlar ve karigimlari,
hazirlanmis veya korunmus (sirke veya asetik asitle hazirlananlar, dondurulmusg
olanlar, piire ve ezmeler, sekerle korunmus olanlar haric)
10.39.23.90.01  Kavrulmus kabuklu findik
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SINIFLANDIR . A .
KURUYEMIS SEKTORU FAALIYET TANIMLARI

MA

10.39.23.90.02  Kabuksuz iglenmis findik - beyazlatilmamis

10.39.23.90.03  Kabuksuz islenmis findik - beyazlatilmig (dilimlenmis, kiyilmis ve kavrulmus
olanlar dahil)

10.39.23.90.04  Kavrulmus badem ve Antep fistig1

10.39.23.90.05 B.y.s. islenmis veya saklanmig sert kabuklu yemisler (ceviz, leblebi, sert kabuklu
tropikal meyveler vb.) ile diger tohumlar ve karigimlari (sirke veya asetik asitle

hazirlananlar, dondurulmus olanlar, piire ve ezmeler, sekerle korunmus olanlar

harlg)

10.39.24 Meyve ve sert kabuklu yemisler (gecici olarak korunmus, hemen tiiketime hazir
olmayan)

10.39.25 Yerfistig1 ve sert kabuklu meyveler, kabugu soyulmus

10.39.29 Diger hazirlanmis, kurutulmus veya korunmus meyveler ve sert kabuklu yemigler

10.39.29.10.00  Kuru liziimler

10.39.29.20.01  Kayisi - kurutulmus

10.39.29.20.02  Zerdali - kurutulmusg

10.39.29.20.03  Erik - kurutulmus

10.39.29.20.04  Elma - kurutulmus

10.39.29.20.05  Seftali (nektarinlar dahil) - kurutulmus

10.39.29.20.06  Armut - kurutulmus

10.39.29.20.07  Dut - kurutulmus

10.39.29.20.08  Ayva - kurutulmus

10.39.29.20.09 Diger meyveler (muz, hurma, incir, ananas, avokado, guava, mango,
MANGOSTEEN, turunggiller, {iziim, findik ve ceviz hari¢) - kurutulmus

10.39.29.20.10  Meyve karigimlar - kurutulmus

10.39.29.20.11  Incir - kurutulmus

10.39.29.20.99  Diger sert kabuklu tropikal meyve karigimlari - kurutulmus

Kayisi, endiistriyel kullanim i¢in ¢ok farkli sekillerde degerlendirme imkénlarina sahip
bir liriin olmakla birlikte, Malatya’da iiretilen kayis1 6zelinde belirtecek olursak, pazarin %91°1
kuru kayist tiretilmesi lizerine kurulmustur.

Kayisi, tarimsal nitelikte bir tiriindiir. Ulusal ve uluslararasi siniflandirmada resmi bir alt
smiflandirma bulunmamakla birlikte, yerelde kayisi, yetistirme sekline gore organik ve
konvansiyonel, kurutma yontemine gore ise giin kurusu ve kiikiirtlii olarak ayrilmaktadir. Ticaret
Bakanlhigi’nin lisansli depolarda uyguladigi siniflandirmada kuru kayisi, ebatlarmna gore 0-8
arasinda numaralandirilmaktadir. Piyasa da bu smiflandirmay: kullanmaktadir. Jumbo olarak
bilinen 0 numarali kayisimin kilograminda 80 adede kadar kuru kayisi bulunurken, 8 numara
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kayisinin kilogramda 221 ve iizerinde adet bulunmaktadir. Kusurlu veya elek alt1 olan kayisilar
ise cogunlukla kesme olarak islenmekte ve endiistriyel amagh kullanim igin piyasaya
sunulmaktadir.

Sekil 4: Kuru Kayisinin Piyasaya Sunulus Sekilleri

Organik Giin

Kurusu
Organik

7
-
>
s
N
=
L
=
-

Konvansiyonel

1.3 Uriin Gruplan

Bu raporda ele alman iiriin 10.39.29.20.01 kodu ile tanimlanan kuru kayis1 olmakla
birlikte, kayis1 ¢ekirdeginden elde edilebilecekler hari¢ olmak iizere, kayisinin girdi olarak
kullanilabilecegi sanayi iiriinlerden baslicalar1 asagida tanimlanmaktadir.

Tablo 3: Kayis1 Meyvesinin Girdi Olarak Kullanilabilecegi Sanayi Uriinleri

Uriin Kodu  Sanayi Uriinii Adi

10.32.19.20.01 Kayisi suyu - konsantre olmayan

ELRAROIOVEE Meyve ve sert kabuklu yemisler, dondurulmus (pisirilmemis veya buharda ya da suda haslanarak pisirilmis)

10.39.22.90.01 Regel, marmelat, meyve jolesi ve pekmez (turunggillerden yapilanlar ile homojenize mistahzarlar harig)

10.39.29.20.01 Kayisi - kurutulmus

Tatlandirilmis sivi yogurt veya eksitilmis stt (tatlandiriimis veya meyve, sert kabuklu yemisler veya kakao

10.51.52.45.00

ilave edilmis kesilmis sut, krema, yogurt ve diger mayal trlnler)

Cikolata (tahil, meyve veya sert kabuklu yemis ilaveli kalip, dilim veya bar halinde olanlar) (doldurulmus
10.82.22.35.00
olanlar ve gikolatali bisktviler harig)

MBOYACRIOEEN Gazoz (meyveli), tatlandiriimis
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1.4  Uretim Siirecleri
Kayist iiretimi iki asamali olarak yapilmaktadir. Bitkisel liretim, hasat ve kuru kayisi igin

kurutma siiregleri iceren ilk asama genellikle ciftgilerin bahgelerinde yapilmaktadir. Yaygin

olarak ciftgiler kayis1 ebatlarina gére herhangi bir siniflandirma yapmamaktadir.

Sekil 5: Bahcede Kayis1 Uretim Siiregleri

Toprak Isleme

Ilaglama
Kurutma /

Cekirdek

Budama

Kasalama -

Kurutulan kayisilar, isleme tesislerine genellikle ¢uvallarla ve bazen Kkasalarla

nakledilmektedir.
Isletmede kuru boylamaya tabi tutulduktan sonra giin kurusu veya kiikiirtlii kayisilar icin

ayr1 ayri belirlenen depolama kosullarinda saklanmaktadir. Siparis alindiktan sonra yikama,
dinlendirme, segcme ve paketleme siireclerinden gecerek gonderime hazir hale gelmekte ve

iiretim siireci tamamlanmaktadir.
Isletmede gerceklesen siirecler asagidaki sekilde dzetlenmistir. Burada verilen siirecler,

iriin takip zincirini kismen kurabilmis, triin siniflandirmasini ulusal ve uluslararasi gida

giivenligi sertifikalarina sahip isletmeler tarafindan uygulanmakta olan siireclerdir.
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Sekil 6: Isletmede Kuru Kayisinin Islenme Siirecleri

Uriin Kabul

Kuru boylama Cop eleme

On Yikama

Boylama

Paketleme

Cift¢iden alinan kuru kayisilar isletmelerde kiikiirt igerigi, nem orami gibi Kriterler
bakimimndan numune testinden gegerek sozlesme kosullarina uygunlugu onaylanir. Kabul
asamasindan gegen triinler Kuru boylamaya tabi tutularak biytikliiklerine gore ayr1 kasalarda
stoklamaya alinir. Stoklanan iirlinler siparis sartlarina ve takvimine gore siras1 geldikge alinir,
yikama sonrasinda 1slak boylama ve dinlendirme isleminden sonra se¢cme ve paketleme
asamalarma ulasir. Segme ayiklamada yarali, kusurlu ve kesik iirlinler ayristirilarak, 2. ve 3.
kalite olarak ayrilir. ikinci ve iigiincii kalite olarak da degerlendirilemeyecek durumdaki iiriinler
kesme kayis1 olarak gida sanayiinde girdi olarak kullanilmaktadir.

Kesme olarak ayrilan kayisinin orani kabul edilen {iriiniin kalitesine gore degismekle
birlikte, sanayicilerle yapilan goriismelerde bu oranin ortalama olarak %5 civarinda oldugu tespit
edilmistir.
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2. KURESEL URETIM VE TICARET

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) verilerine gore kiiresel kayisi iiretimi
2001 yilindan bu zamana kadar artig egilimi gostermektedir. 2005 yili 6ncesinde tiretimi yillik 3
milyon ton altinda olan kayisi, 2005 yili ile birlikte 3,6 milyon ton miktarin1 gérmiis ve 2015
yilindan bu yana da 4 milyon ton {izerinde seyretmektedir.

Sekil 7: Yas Kayis1 Bitkisel Uretim Verileri

5.000 4.796 100%
4.090 Maq

4.000 3.626 3.756 N\ o~ 80%

3.901
3.000 \_/-\_/ 3.294 3.303 3.341 60%
2.616 2.784
2.000 40%
24%

_/ 19% 20% 18% 21% 21%

1.000 12% % 1;5 () | i 14“0 — — — = — ™ 20%
| 1111 sl T

O T |_| T |_| T T T T T T T I:l T T 0%

T T T T T T T
2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019

m Tiirkiye'nin Payi (%) Danya (bin ton)

Kaynak: Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO)

Tiirkiye’de de yas kayisi tiretimi kiiresel kayisi iiretimine benzer sekilde artmaktadir.
2007 yilina kadar ortalama 500 bin ton civarinda seyreden kayisi iiretimi, artis egilimini devam
ettirerek 2015-2019 déneminde ortalama 800 bin ton civarina yiikselmistir.

GTIP smiflandirmasma gore 2020 yilinda yas ve kuru kayisinin Tiirkiye ve Diinya
tarafindan ithalat ve ihracat rakamlar ile Tirkiye’ye ait bazi ihracat gostergeleri asagidaki
tabloda verilmistir. Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler grubunda %4 civarinda olan
kiiresel ihracat i¢indeki pay1, yas kayisida %12 ve kuru kayisida %72 seviyesindedir.
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Tablo 4: Yenilen Meyve ve Sert Kabuklu Meyveler Dis Ticaret Gostergeleri, 2020

TURKIYE DUNYA
ihracat ithalat Dis T'ca'.'et Dis Tlcar.et Kiresel hracat ihracat ithalat
Hacmi Dengesi lhracat Siralama
x 1.000 ABD $ x 1.000 ABD $ x 1.000 ABD $ x 1.000 ABD $ icindeki Payi S| x 1.000 ABD $ x 1.000 ABD $
Yenilen Meyveler ve o
08 Sert Kabuklu Meyveler 4.830 904 5.734 3.926 4% 8 131.617 139.775
0gog Kayist kiraz seftali, erik 463 1 464 463 6% 5 7.156 7.939
ve cakal erigi (taze)
080910 Yas Kayisi 56 0 56 56 12% 2 448 462
Kurutulmus Meyveler
0813 (08.01- 08.06 300 18 318 282 12% 1 2.418 2.258
pozisyonundakiler harig)
081310 Kuru Kayisi 260 6 267 254 72% 1 360 365

Kaynak: Trademap verilerinden hesaplanmigtir.

Kuru kayist i¢in kiiresel ithalat tutari, 2001 yili itibariyle 134 Milyon Dolar olan
seviyesinden 2007 yilinda 300 Milyon Dolara, 2008 yilinda da 400 Milyon Dolara yiikselmis,
2015 yilina kadar da 400 Milyon Dolar lizerinde seyretmistir. Kiiresel kuru kayisi ithalati, hacim
olarak 2016-2020 doneminde 350-400 Milyon Dolar seviyesinde seyrini devam ettirmektedir.
Kuru kayisi ithalatinin, miktar olarak karsiligi ise 90-155 bin ton araliginda bulunmaktadir.
Birim fiyat bakimindan 1,0 ile 3,5 dolar/kg araliginda kalite, y1l ve ithalat¢i iilke itibariyle

oldukea degisken bir deger ¢izgisi izlemektedir.

Sekil 8: Diinya Kuru Kayis1 Ithalat1, 2001-2020

500 482 461
400 = — R
< 402 ‘\
E 369
s 300 246
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>
% 200 134 154 154 151
e ] /\
/‘ — ————
/ 141 138 — | 146
100 1_ 1 L0
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———Toplam Deger (Milyon $) ——Toplam Miktar (Bin Ton)

Kaynak: www.trademap.org
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Kuru kayis1 187 iilke tarafindan ithal edilmekle birlikte, en ¢ok ithalat yapan filkeler
incelendiginde ilk 10 iilke kuru kayist ithalatinin %57°sinden fazlasini gerceklestirmektedir.
ABD, Almanya, Fransa, ingiltere ve Rusya’y1 kapsayan ilk 5 iilke ise toplam kayisi ithalatinin
%42’sini gerceklestirmektedir.

Tablo 5: En Fazla Kuru Kayis1 ithal Eden Ulkeler (bin $)

Yillik Bilesik
ithalatcr Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Biiyiime 2020 pay1
Orani (%)
Diinya 413.786| 406.633| 386.536| 391.361| 365.183| 360.343 -2,86 100,0%
1 ABD 51.259| 57.364| 50.069| 44.955| 38.885| 44.952 -3,35 12,5%
2 Almanya 32.423| 31.445| 27.691| 25.601| 25.288| 31.969 -2,65 8,9%
3 Fransa 33.822| 32.494| 27.830| 28369| 27.513| 29.503 -1,00 8,2%
4 Ingiltere 40.379| 39.922| 32.575| 29.710| 23.189| 25.810 -5,38 7,2%
5 Rusya 12.766| 12.280| 16.381| 19.212| 20.300| 18.005 -8,50 5,0%
6 Brezilya 14.058| 12.276| 11.960| 14.169| 12.890| 14.414 -1,43 4,0%
7 Avustralya 21.300| 14.488| 13.656| 13.988| 11.040| 14.332 -3,62 4,0%
8 Hollanda 14.231| 13.149| 12.279| 12.770| 11.693| 13.340 -1,70 3,7%
9 Belarus 2.287 6.273 5.238| 11.967| 15.175| 12.195 20,05 3,4%
10 Hindistan 14.017 8203 | 24.829| 28240 17.302| 11.177 4,54 3,1%

Kaynak: www.trademap.org

Diinya ortalamasinin {izerinde ithalat yapan iilkeler arasinda yillik ithalat miktarlar: artan
iilkeler incelendiginde, Irak’in kuru kayisi ithal etmeye basladiklar1 goriinmekte Azerbaycan,
Belarus ve Cin’de kuru kayis1 pazarinin ¢ok hizli gelistigi goriilmektedir. Tiirkiye en fazla ithalat
yapan lilkeler arasinda yer almakla birlikte, net ihracatgi bir tilkedir.

Tablo 6: Yillik Artis Oranina Gére Ithalati En Fazla Artan Ulkeler (bin $)

Yillik Bilesik
Ithalatc1 Ulkeler 2011 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Biiyiime
Orani (%)
1 lrak 246 2.923 4.072 5.717 6.374 7.948 4.746 N/A
2 Belarus 1.961 3.490 2.287 6.273 5.238 11.967 15.175 12.195 20,1%
3 Cin 816 870 1.436 1.686 2.963 5.427 7.572 4.789 19,4%
4 Cezayir 2.635 3.400 6.071 5.510 5.946 5.338 7.489 6.040 8,7%
5 Hindistan 7.171 12.675 14.017 8.203 24.829 28.240 17.302 11.177 4,5%
6 5.490 14.724 4.828 ‘ 4.931 2.593 3.267 7.849 6.406
7  Polonya 8.053 10.627 9.999 10.342 9.176 9.497 7.559 8.941 1,1%

Kaynak: www.trademap.org
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Son 10 yil veriler incelendiginde Tiirkiye, Diinya kuru kayisi ihracatinin ortalama olarak
%71’ini tek basina gergeklestirmektedir. Son yillarda Ozbekistan ve Afganistan iilkeleri kuru
kayist ihracatinda st siralarda yer almis, sirasiyla Diinya ihracatinin %4,6’s1 ve %4,2’sini
karsilayarak ikinci ve li¢lincii en biiyiikk ihracat¢r konumuna yilikselmiglerdir. Kirgizistan ve
Gliney Afrika hari¢ olmak iizere diger ihracat yapan iilkeler net ithalat¢i konumdadir.

Tablo 7: En Fazla Kuru Kayis1 ihrag Eden Ulkeler (bin $)

Yillik Bilesik
Thracateilar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Biyiime 2020 pay1

Orani (%)
1 Tiirkiye 302.689‘ 289.106 266.928‘ 253.377 256.129 260.331 -3,2% 71,3%
2 Ozbekistan 10.494 7.387 11.232 16.798 N/A% 4,6%
3 Afganistan 15.464 15.580 N/A% 4,3%
4 Almanya 11.186 9.283 8.042 6.112 7.693 9.175 -2,8% 2,5%
5 Fransa 10.062 8.717 8.448 7.647 7.981 6.872 -4,1% 1,9%
6 Hollanda 6.517 5.512 5.190 5.893 8.030 6.103 -1,4% 1,7%
7 Kirgizistan 331 1.206 2.482 2.578 4.483 5.830 49,9% 1,6%
8 ABD 7.829 8.023 8.711 4.877 6.496 5.547 -2,9% 1,5%
9 Giiney Afrika 5.636 5.456 6.795 9.088 5.009 5.375 1,7% 1,5%
10 Ispanya 4.096 4.374 3.252 7.378 3.307 4,785 17,0% 1,3%

Kaynak: www.trademap.org

1 milyon dolar {izerinde ihracat yapan iilkeler arasinda yillik ihracat miktarlar1 artan
iilkeler incelendiginde, Ozbekistan, Afganistan, Tacikistan, Belarus ve Kirgizistan’in kuru kayisi
ihracatim1 yildan yila hizli sekilde artirdiklari goriilmektedir. Belarus, Ispanya, Polonya ve
Kanada iilkeleri ihracatin1 en fazla artiran iilkeler arasinda yer almakla birlikte, net ithalatc
konumundadirlar.

Tablo 8: Yillik Artis Oranina Gore Ihracati En Fazla Artan Ulkeler (bin $)

Yillik Bilesik
ihracateilar 2011 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Biliyiime
Orani (%)
1 | Ozbekistan 10.494 7.387 11.232 16.798 N/A
2 | Afganistan 15.464 15.580 N/A
3 | Tacikistan 11.842 4.617 4.626 3.729 2.842 3.268 4.628 N/A
4 | Belarus 12 349 173 1.350 1.684 2.701 3.317 3.175 75%
5 | Kirgizistan 102 1.156 331 1.206 2.482 2.578 4.483 5.830 50%
6 | ispanya 992 4.565 4.096 4.374 3.252 7.378 3.307 4.785 17%

24



.

ks +* "|.|
\

&
FIRAT

KALKINMA AJANSI
DEVELOPMENT AGENCY

7 | Polonya 224 633 718 401 377 752 1.083 1.035 17%
8 | Kanada 839 622 508 752 1.265 1.474 1.331 1.048 2%
9 | Guiney Afrika 4.552 5.463 5.636 5.456 6.795 9.088 5.009 5.375 2%

Kaynak: www.trademap.org

Tiirkiye’nin en fazla kuru kayisi ihrag ettigi iilkelerdeki ihracat hacmine bakildiginda
2014 yilindan itibaren tiim pazarlarda daralma yasadig1 goriilmektedir. Miktar ve oran olarak en
biiyiik daralma Rusya ile yasanmistir. Rusya’min ardindan Ingiltere, Avusturya, Almanya ve
ABD iilkeleri ile yapilan ihracat hacminde %3 ile 5 arasinda yillik daralma oldugu
goriilmektedir.

Tablo 9: Tiirkiye’nin Kuru Kayisi Thracatinda Ulkelerin Paylar1 (Bin $)

Yilik  Ulkeleri
Bil. n Paylari
Ulkeler Biiyiim (2020)

e Oram

360.90 344.80 302.68 289.10 266.92 253.37 256.12 260.33

Dinya ; E . : : ; . q -3,2% 100,0%
1 ABD 55.502 50.474 50.964 | 44.148 | 43.021 33.300 32.630 41.454 -2,9% 15,9%
2 Almanya 36.497 42.148 21.959 24.046 20.796 19.731 21.783 26.373 -3,2% 10,1%
3  Fransa 29.456 36.793 28.968 29.035 24.690 24.296 24.709 24.762 -1,7% 9,5%
4 ingiltere 27.348 25.636 25.154 22.110 16.795 14.813 16.134 16.440 -5,0% 6,3%
5 Brezilya 16.253 21.813 10.893 12.891 11.331 14.169 12.129 14.938 -0,8% 5,7%

Avustury
6 20.608 18.668 18.991 13.841 14.083 13.068 11.656 13.301 -4,3% 5,1%

a
7 Hollanda 12.025 15.555 10.379 10.011 8.278 8.669 8.828 10.433 -1,4% 4,0%
8 Rusya 38.797 17.200 12.029 10.000 11.877 11.378 12.941 9.010 -13,6% 3,5%
9 Polonya 6.340 8.315 7.603 9.230 6.977 7.027 5.910 6.964 0,9% 2,7%
1
0 Kanada 7.673 7.841 5.903 5.016 5.933 7.120 6.096 6.692 -1,4% 2,6%

Kaynak: www.trademap.org
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3. ULKELERIN iC PAZAR BUYUKLUGU

Uluslararas1 Kuruyemis ve Kuru Meyve Konseyi (INC), iilkelerin tahmini kuru kayisi
tiketimlerini her yil yayinlamaktadir. Ancak INC, Tirkiye’ye ait tiiketim istatistiine yer
vermemektedir.

Bu sebeple INC tarafindan yayimlanan kuru kayisi iiretim verileri ile Uluslararasi Ticaret
Merkezi (trademap) tarafindan yayinlanan dis ticaret verileri kullanilarak Tirkiye’ye ait i¢ pazar
biiyiikliigii hesaplanmaya calisilmigtir. Bu hesaplama yapilirken veri bulunamadigindan dénem
ici stok degisimi hesaplanamamistir. Kuru kayisinin stoklamaya uygun bir {iriin olmasi sebebiyle
yillar i¢inde i¢ tliketim hesaplamasi ¢ok degiskenlik gostermekte, ancak ortalama tiikketim
alinarak degerlendirme yapilmasinin dogru olacag diistintilmektedir.

I¢ Pazar biiyiikliiklerinin hesaplanmasinda kullanilan formiil asagidaki sekildedir:

Pazar Biiyiikliigii= (Uretim + ithalat) — fhracat — Yil Sonu Stoklardaki Net Artig *

Matematiksel olarak sembolize edecek olursak:

MVt = (Pt + Imt) - Ext

MV, t zamanindaki pazar biiytikligi P;: t zamanindaki iiretim

Im,: t zamanindaki ithalat Ex;: t zamanindaki ihracat

Tablo 10: Ulkelerin Kuru Kayisi I¢ Tiiketimleri, 2015-2019 (Ton)

Yilhk

2016 2017 2018 Ortalamat e ik

Degisim

Oram (%)
1 Tirkiye 25.368 47,957 5.081 20.182 -34%
2 | iran 13.881 14.583 31.562 29.600 26.594 23.244 14%
3 | Rusya 5.800 7.516 10.169 11.200 13.298 9.597 18%
4| Cin 3.734 6.017 9.253 10.016 12.942 8.392 28%
5| ABD 11.182 10.993 14.455 12.461 12.141 12.246 2%

6 | Almanya 4.177 6.007 6.149 7.842 7.686 6.372 13%

® Yilsonu stoklar ihmal edilerek hesaplanmustir.
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7 | Fransa 4.469 6.500 6.840 7.195 7.298 6.460 10%

8 | Ingiltere 5.264 6.253 6.205 6.491 6.661 6.175 5%

9 | Ukrayna 1.092 2.756 3.804 4.479 5.681 3.562 39%
10 | Avustralya 4.268 4.328 5.321 5.301 4.798 4.803 2%
11 | Brezilya 2.250 3.647 4.207 4.648 4.165 3.783 13%
12 | Diinya 147.846 159.900 220.510 188.400 180.250 179.381 4%

Kaynak: INC; Tiirkiye’ye ait rakamlar INC ve trademap verileri kullanilarak hesaplanmistir.

Ulkelerin i¢ tiiketimleri dikkate alindiginda, ithalat verilerinden oldukc¢a farkli sekilde,
ithalat hscmi bakimindan diisiik miktarlara sahip olan Iran, Cin ve Ukrayna iilkelerinin aslinda
onemli tiiketim pazarlar oldugu dikkate ¢arpmaktadir.

Yukaridaki
hesaplayabilmek i¢in, Tiirkiye i¢cin Malatya Ticaret Borsasi’nda islem goren iiriinlerin ortalama

tablodan yola c¢ikarak piyasa Dbiylikliglinin parasal karsiligim
fiyatlarini, diger tilkelerin ise trademap tarafindan yayinlanan ortalama birim ithalat fiyatlar
alinmig ve asagidaki tablo olusturulmustur. Tirk Lirasi verilerinin dovize doniistiiriilmesi
amactyla TC. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi (SBB)’nin yillik ortalama doviz

kuru verileri kullanilmisgtir.

Tablo 11: Ulkelerin Kuru Kays1 I¢ Pazar Biiyiikliikleri, 2015-2019 (Milyon ABD Dolar1)

Ulkeler

2016

2017

2018

2019

Ortalama

Yillik
Bilesik
Degisim

Oram (%)

1| Tirkiye 77,6 108,4 11,4 57,1 -42%
2 | fran 9,6 10,1 21,8 20,4 18,4 16,0 14%
3 | Rusya 11,8 14,3 19,7 20,0 20,1 17,2 11%
4| Cin 4,2 7,9 12,8 11,7 14,5 10,2 28%
5|ABD 48,8 47,2 49,4 40,1 37,7 44,6 -5%
6 | Almanya 24,8 27,9 23,6 27,6 26,6 26,1 1%
7 | Fransa 25,9 28,0 23,7 23,5 23,1 24,8 -2%
8 | Ingiltere 29,3 27,8 23,0 18,5 20,3 23,8 -7%
9 | Ukrayna 2,7 4,9 5,2 4,6 51 4,5 13%
10 | Avustralya 22,8 17,8 17,2 16,0 13,6 17,5 -10%
11| Brezilya 12,5 13,6 11,7 14,6 12,1 12,9 -1%
12 | Diinya 534,5 492,3 609,5 501,5 455,1 518,6 -3%

Kaynak: Malatya Ticaret Borsasi, trademap ve SBB verileri kullanilarak hesaplanmustir.
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4. SANAYI EGILIMLERI VE GELISMELER

Diinya Gida ve Tarim Orgiitii (FAO)tarafindan 2021 yil ilk ¢ceyreginde yayilanan rapora
gore 2011 yilindan bu yana kuru kayis1 diinya ticareti parasal olarak %3.5 azalirken, taze kayist
%0.5 artis egilimi gostermektedir. Ayrica taze kayisi ticaret hacminin, kuru kayisi ticaret
hacminden fazla oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Kayisi sektoriinde ortaya ¢ikan bu durumu parasal
degil miktarsal olarak inceledigimizde ise kuru kayisi talebinin yillik %1.2 azalirken, yas kayisi
talebinin ise yillik %5.7 arttigin1 goriiyoruz. Bu durum ise taze kayisinin diinya piyasasinda
yildan yila daha fazla talep gordiigiine ve tiiketim egilimin taze kayist lehine oldugunu

gostermektedir.

Tiirkiye'nin diinya kuru kayist ticaretinde ve kayisi tiretiminde halen lider oldugu Diinya
Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) rakamlarina gére bilinmektedir. Diinya kays1 iiretiminde 4. sirada
olan Tacikistan, ispanya’nin Oniinde olmasmna ragmen olduk¢a disiik bir seviyede ihracat
yapmaktadir. Benzer sekilde Ozbekistan hem kuru hem de taze kayisi iiretiminde oldukga iyi
seviyelerde olmasina ragmen ihracat potansiyelinin farkinda olmayan iilkelerden biri olarak yer

almaktadir.

Diinya kayis1 ticaretinde; Rusya, Almanya ve Irak, en biiylik kayisi ithalatcist iilkeler
olarak bulunmasina ragmen en hizli biiyiiyen ithalatci iilkeler ise Irak, Pakistan ve Almanya’dir.

INC (International Nut and Dried Fruit) tarafindan Kasim 2021 doneminde yayinlanan
rapora gore; 2021/2022 doneminde sert kabuklu yemis ve kuruyemis tiiketimi bir onceki yila
gore %8’lik bir daralmaya gidecegi tahmin edilmistir. Ancak 2011/2012 doneminden itibaren
degerlendirmeye alindiginda COVID-19 etkisine ragmen sert kabuklu yemis sektdrii %54°liik bir
biliyime gostermistir. Yine ayni raporda kuru kayisiya olan talebin 2021/2022 ddneminde
yaklagik olarak %2’lik bir daralmaya gidecegi tahmin edilmistir.
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SEKTORUN TURKIiYE VE BOLGEDEKiI DURUMU

Bu béliimde sektoriin, Tiirkiye ve bolgedeki tiretim, dis ticaret, istthdam ve ciro verileri
mukayeseli olarak karsilastirilmis ve ortaya konulmustur.

1. URETIM

Tarim ve Orman Il Miidiirliigiiniin verilerine gére, 2016-2021 déneminde ortalama 704
bin dekar biiyiikliigiinde alan kayisi tiretimi i¢in kullanilmigtir. Malatya Ticaret Borsasi’nin ayni
donem rekolte tahminlerine gore yillik yaklasik 516 bin ton yas kayisi tiretilmektedir. Bu veriler
1s181nda kayist liretiminde ortalama verimin yaklasik 732 kg/dekar oldugu tahmin edilmektedir.

Yas kayisi iiretiminde illerin son 10 yildaki paylar1 incelendiginde, Malatya’nin paymnin
%63’lerden %42’lere kadar dustiigii goriilmektedir. Mersin, Kahramanmaras, 1gdir ve Hatay
illerinin kayis1 liretimini hizli bir sekilde siirekli artirdiklar1 ve Malatya’nin payindan 6nemli bir
kismin1 aldiklar1 goriilmektedir.

Tablo 12: Yas Kayisi Uretim Rakamlari

Yilhk
Ort. illerin
2016 2017 2020 Biiyiime Pay1
Orani (2020)
(%)
1 | Malatya 409.646 | 336.000 | 380.551 | 672.670 | 401.363 | 391.801 | 352.050 -1,5% 42,2%
2 | Mersin 52.486 | 107.922 | 104.310 86.918 89.300 | 140.301 | 170.468 12,5% 20,5%
3 | K.Maras 14.678 80.444 33.169 25.689 29.778 65.454 65.477 16,1% 7,9%
4 | Elazig 33.991 18.417 58.876 53.157 51.775 56.184 50.786 4,1% 6,1%
5 | Igdir 12.063 37.544 31.329 31.416 36.194 39.658 40.207 12,8% 4,8%
6 | Hatay 7.615 6.707 5.962 7.612 32.766 31.593 35.941 16,8% 4,3%
7 | Antalya 18.725 20.869 21.217 17.919 14.201 16.188 16.564 -1,2% 2,0%
8 | Isparta 14.258 4.127 14.543 12.567 9.122 10.062 13.413 -0,6% 1,6%
9 | Bingol 449 288 255 206 330 362 404 -1,1% 0,0%
10 | Tunceli 224 216 153 106 123 136 142 -4,5% 0,0%
11 | Diger Iller 85.865 67.466 79.635 76.740 85.048 94.867 87.946 0,2% 10,6%

Kaynak: TUIK
TRBI1 Bolgesi illerinden Elazig (6zellikle Baskil ilgesi) ilinde 6nemli miktarda kayisi tiretimi
gerceklesirken Bing6l ve Tunceli illerinde {iretimin ¢ok az oldugu goériinmektedir.
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Malatya kayisisi, Haziran ay1 bagindan Temmuz ortalarina kadar ilin ¢esitli bolgelerinde
farkli zamanlarda olgunlagmakta, olgunlasan kayisilarin iki hafta gibi bir siire icinde toplanmast
gerekmektedir. Malatya Il Tarim ve Orman Miidiirliigii’nden temin edilen bilgilere gore Malatya
ilinde 2016-2021 yillarinda ortalama 33.490 olarak Cift¢i Kayit Sistemi’ne (CKS) kayitli olup,
bunlarin %79’u, yani 26.367 ciftcimiz kayis1 liretmektedir. Ayni donemde tarimsal iiretim
yapilan ortalama 1.728 bin dekar arazinin ise %41’inde, yani 704 bin dekarinda kayis1 iiretimi

yapilmaktadir.

Organik tarim desteginden destek alan ¢iftci sayisi ise yillik degisim gostermekle birlikte
2016-2020 yillarinda ortalama 888 ciftci 53.751 dekar arazide yaptiklari {iretim i¢in destek
almiglardir. Bu veriler 1s18inda organik tarim yapilan alanin toplam tarim alanina orani %3,1
oldugu, organik liretim yapan ¢iftcilerin tiim ciftcilere oranimnin %2,7 oldugu anlagilmaktadir.

Ancak kayis1 6zelinde organik tarim verilerine ulagilamamustir.

Sekil 9: Ciftgi Kayit Sistemine (CKS) Kayith Tarim Alanlar1 Biiyiikliikleri

1.800 - 100
1.813
1751 1.766 1.688 1.696
1.440 80
1.080 60
41 41 40 40 40
720 40
360 20
3,6 4,0 3,9 1,3 2,6
- | L0
2016 2017 2018 2019 2020
mmm Kayisi Uretilen Alan (%) mmmm Organik Tanim Alanlari (%) Tldm Tanm Alanlan (bin dekar)

Kaynak: Malatya Tarim ve Ormancilik il Miidiirliigii (Ekim 2021)

Sahadan alinan veriler ile Kayis1 Arastirma Enstitiisii, Malatya Ticaret Borsas1 ve Elazig
Tarim ve Orman il Miidiirliigii'nden alinan veriler ¢ercevesinde ortalama olarak her 1.000 kg yas
kayisidan, kurutma islemleri sonrasinda 240 kg kuru kayisi, 84 kg ¢cekirdek kabugu ve 36 kg
cekirdek ici elde edildigi anlagilmaktadir.

Malatya Ticaret Borsasi tarafindan yayinlanan yillik rekolte tahminlerinden taze ve

kurutmalik olarak piyasaya sunulan kayis1 miktarlar1 agagidaki tabloda gosterilmistir:
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Sekil 10: Kurutulan ve Taze Olarak Piyasaya Siiriilen Malatya Kayisis1t Miktar1 Tahmini

700

623
600

Bin Ton

500

400 356 335 351 341 344

300 -

200 -

| =n 66
100 30 50 a1 a1 47

2016 2017 2018 2019 2020 2021

W Kurutmaliga Giden Kayisi M Taze Tuketilen Kayisi

Kaynak: Malatya Ticaret Borsasi rekolte tahminlerinden olusturulmustur.

2016-2021 yillik rekolte tahminleri dikkate alindiginda yillik iiretilen ortalama 515.600
ton kayisinin, 470.000 tonunun (%91) kurutmaliga ayrildigi, 45.600 tonun (%9) her yil taze
tilketim icin piyasaya sunuldugu, kurutmalik kayisilardan s6z konusu dénem i¢in yillik ortalama
114 bin ton kuru kayisi iiretildigi hesaplanmaktadir.

Sekil 11: Kuru Kayisi Isleme Tesislerinin Bulundugu iller

& Bilgi Hizmetleri Dairesi

Kaynak: TOBB Sanayi Bilgi Sistemi
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Kuru kayisi imalatinda dogrudan bir veri olmamakla birlikte, TOBB tarafindan
yayinlanan kapasite bilgileri kullanildiginda Tiirkiye’deki kuru kayisi isleme kapasitesinin
yaklasik %67’sinin Malatya ilinde oldugu goriilecektir. Kuru kayisi i¢in dnemli diger iki tiretici
il Izmir (%18) ve Aydin (%]13) illeridir.

Tablo 13: Kurulu Kuru Kayisi isleme Kapasiteleri, 26.01.2022

MALATYA TURKIYE
Uretici Personel Uret.im . .. Galigsan Kapasite Uretici Personel Uret.im n
Sayisi  Sayisi LSRRG Orani Orani  Sayisi  Sayisi LSRR
(1t / kg) (Lt/kg)
10.32.19.20.01 Kayisi suyu - konsantre olmayan 0 0 0 Litre 0,0% 0,0% 12 1.374 27.525.270
Meyve ve sert kabuklu yemisler,
MEEERED SIS e 1 42 *  kilogram  0,5% * 84  8.865 373.040.318
buharda ya da suda haslanarak
pisirilmisg)
Diger meyve ve sert kabuklu
yemisler, gegici olarak kiikiirt
10.39.24.30.00 UiOKsit 93z1yla, tuzlu suda, kikirtld 83 *  kilogram 55% * 7 1522 67.769.800
suda veya diger koruyucu
soliisyonlarla korunmus, fakat
hemen tiiketime hazir olmayanlar
10.39.25.20.01 Kayisi - kurutulmus 81 1963  281.302.200 kilogram 18,0% 67,5% 159 10.918  416.658.855
Baska yerde siniflandirilmamig
10.39.25.50.00 meyveler, hazir veya korunmus 5 108 25.638.000 kilogram 4,7% 18,5% 47 2310 138.869.349
(miisli harig)

Kaynak: TOBB Sanayi Bilgi Sistemi verilerinden derlenmistir.

Tabloda dikkate ¢arpan en 6nemli hususlardan biri, kuru kayist yillik tiretim miktar1 100-
120 bin ton civarinda iken isletme kapasitesinin bu miktarin 4 kati oldugudur. Bu durum, yil
boyu diizenli ve verimli ¢alisan isletmeler yerine biiyiilk oranda sezonluk is yapan isletme
yapilarinin olugsmasina sebep olmustur. Piyasa bakimindan ise igletmelerin, hem ¢iftci hem
toptanct tarafinda stirekli rekabet baskisi altinda faaliyetlerine devam etmek durumunda
kaldiklarimi gostermektedir.
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2. DIS TICARET

Asagidaki tabloda, kayisinin i¢inde oldugu sektorel siniflandirma olan Kuru Meyve ve
Mamulleri sinifinda Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) tarafindan yaymlanan ihracat rakamlari

yer almaktadir.

Tablo 14: Kuru Meyve ve Mamulleri ihracat Rakamlari

Yilhk Bil.  illerin
2011 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Biiyiime Pay1

Oram (%) (2020)

1 | Izmir 478.940 | 471.555 | 440.059 | 427.375 | 431.417 | 443.886 | 447.440 -0,7% 32,0%
2 | Manisa 265.853 | 240.177 | 247.177 | 234532 | 296.603 | 309.988 | 257.287 -0,3% 18,4%
3 | Istanbul 138.272 | 148.043 | 127.436 | 165.666 | 158.942 | 162.525 | 168.206 2,0% 12,0%
4 | Malatya 216.639 | 163.852 | 167.509 | 151.413 | 153.055 | 149.920 | 151.420 -3,5% 10,8%
5| Aydin 92.848 | 112.179 | 107.050 | 112.706 | 124.949 | 127.603 | 141.136 4,3% 10,1%
6 | Gaziantep 65.629 | 105.867 | 113.049 81.966 | 120.088 | 119.610 | 126.971 6,8% 9,1%
7 | Mersin 14528 | 11.876 | 13.419 | 16.288 | 22.011 | 26.901 | 27.722 6,7% 2,0%
8 | Bingol 0 0 0 22 89 13 91 N/A 0,0%
9 | Tunceli 0 0 0 0 0 6 8 N/A 0,0%
10 | Elaz1g 0 0 0 0 2 0 2 N/A 0,0%
11 | Diger Iller 98.118 87.179 82.958 89.768 81.724 75.979 79.291 -2,1% 5,7%
Kaynak: TIM

Tabloya gére kuru meyve ve mamulleri ihracat rakamlarinda Malatya; Izmir, Manisa ve
Istanbul’'un ardindan gelmekte ve toplam kuru meyve ve mamulleri ihracatinin %11 ini
gerceklestirmektedir. Bu tabloda kuru meyvelerin hepsi ayri ayr1 gosterilmediginden kayist
ithracat rakamlar1 konusunda net bir degerlendirme yapilamamaktadir. Ayrica deger zinciri
analizi ¢alismasi esnasinda yapilan firma goriismelerinde kayisi ihracati yapan firmalarin 6nemli
bir kismimin {zmir limanim kullandig1, bazen de Mersin limanmin kullanildig: anlasilmistir.

3. ISTIHDAM

Uretim béliimiinde bahsi gectigi iizere, Malatya ilinde kayisi iiretimi yapan ¢iftci sayisi
26.367 kisidir. Tablo 13’te verilen TOBB imalat sanayi verileri bakimimdan imalatta caligan
sayist 2.196 kisi oldugu goriinmektedir. Asagida ise hizmet sektorii bakimindan bir hesaplama
olarak Sanayi Sicil Bilgi Sistemi verileri dikkate alindiginda isyeri ve ¢alisan sayilarina iliskin

bilgiler 6zet olarak yer almaktadir.
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Tablo 15: Kayist ile ilgili hizmet sektorii verileri, 2019

MALATYA TRBI1 TURKIYE
Galisan Calisan Calisan
Orani Orani  Yillik Artis

Isyeri GCaligan

Isyeri Calisan lIsyeri Calisan

Sayis1  Sayisi % TRB1) (%, TR) Orani Sayisi Sayisi  Sayisi  Sayisi
NACE-46.17 'da icecek ve Titiin 48 294 64% 0,8% -5% 79 458 | 7.684  36.471
Satisiile Ilgili Aracilar
Sebze ve Meyvelerin o o o
NACE-46.31 ) . 108 163 55% 0,6% 1% 147 299 6.586  26.656
Toptan Ticareti
Belirli Bir Mala Tahsis
NACE-47.21 Cditmis Magazalardaki g, 217 67% 16% 20% 126 326 | 6589 13.546
Meyve ve Sebze
Perakende Ticareti
TOPLAM 237 674 185% 3,0% 15,0% 352 1.083 |20.859 76.673

Kaynak: Sanayi Sicil Bilgi Sistemi

Malatya ili niifus bakimindan TRB1 bdlgesinin %45,6’sin1 ve Tiirkiye’nin %0,96’sin1
barindirmaktadir. Yukaridaki tabloda yer alan sektdrler bakimindan isyeri sayilar1 ve istihdam
verilerine bakildiginda Malatya ili, TRB1 bdlgesinin yaklagik %65’ini ve Tiirkiye nin %0,9 unu
olusturmaktadir. Isyerlerinde ortalama istihdam sayisi il diizeyinde 2,8 iken; TRB1 Bélgesinde
3,1 kisi, Tirkiye ortalamasi 3,7’ye ulagsmaktadir.

Bu veriler, belirtilen sektorler bakimdan ilimizdeki girisimciligin bdlgemiz ortalamasinin
iizerinde ve Tirkiye ortalamasina yakin oldugunu gosterirken, isletme biiyiikliigii bakimindan
ise her iki ortalamanin altinda kaldigini1 gostermektedir.
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4. SEKTOREL DEGER ZINCIiRi ANALIZI

Bu bolimde Malatya’daki kuru kayisi sektoriiniin ve sektorii gevreleyen eko-sistemin
mevcut durumunu daha iyi yorumlayabilmek adina sekiz farkli analiz gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda sektor haritalama galismasi gergeklestirilmemis, il ve sektor kapsami politika karari ile
belirlenmistir. Arastirma kapsaminda gergeklestirilen analizler ve elde edilen bulgular takip
edilen boliimde gosterilmistir.

4.1.  Uriin Segmentasyonu

Yaygin olarak bilindigi lizere sektorel seviyede deger zinciri analizi, bir sektoriin nihai
iriinlerine deger katan faaliyetlerin, kaynaklarin ve c¢evrenin tanimlanmasi ve sonra da
maliyetleri diisiirmek veya farklilastirmayr artirmak tizere bu faaliyetlerin, kaynaklarin ve
cevrenin incelenmesine yonelik bir siirectir. Hemen hemen her tiirlii analiz iiriinlerden baglar ve
sektorlerin tedarik ve teslimat faaliyetlerine dogru genisler. Bolge i¢in en 6nde gelen sektor veya
sektorler belirlendikten (bu ¢alisma Orneginde oldugu gibi) secildikten sonra, asagida

siralananlar1 gergeklestirebilmek icin,

= Deger lireten operasyonlar ve faaliyetler ile bunlarin zincir boyunca yaratilan toplam
degerdeki nispi paylarinin belirlenmesi,

= Rakip zincirlerle kiyaslamak tizere degeri yaratilan bilesenlerin (gostergeler)
tanimlanmasi,

» Incelenen deger zincirine iliskin yiikseltme olanaklarinmn belirlenmesi gerekmektedir.

Aslinda diger bir deyisle “bir sektoriin rekabet giicii ve dinamikleri hakkinda i¢ goriiler ve
zimni bilgiler elde etmek” ancak o sektoriin en Onemli {irlinlerinin incelenmesi ile
saglanabilmektedir. Bu nedenle, arastirma siirecinin ikinci adimi1 sektoriin en 6dnemli iirlinlerinin
Secilmesi olusturmaktadir. Bu asamada, metodolojik olarak genel olarak sektorel satislarin
%50’sinden fazlasini temsil eden 2 ve ya 3 iiriin se¢ilmektedir.

Uriin Thracati

Uriiniin sektor ihracatindaki pay1 = — -
Urin Grubunun Thracati

2011-2019 doneminde yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler sektorii iiriinlerinin
ithracattaki pazar paylarn asagidaki sekildedir:
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Sekil 12: Yenilen Meyveler ve Sert Kabuklu Meyvelerin Tiirkiye Thracatindaki Paylari,
2011-2019

Digerleri; 14,7 Diger sert
kabuklu
Hurma, incir, meyveler
ananas, mango (badem, findik,
vb.; 6,2 ceviz, vb); 34,2
Kuru Kayisi; 7,4
Uziimler, taze
veya Turunggiller,
kurutulmus; taze veya
15,7 kurutulmus;
21,8

Kaynak: trademap.org

Kuru kayisi, belirlenen sektoriin ihracati igindeki pay1 %7,4’tlir. Tarimsal iiretim, tarim
sektorii istihdami ve gida trlinleri ihracati agisindan Malatya ilinde kuru kayisinin oldukga
baskin oldugu bu raporun gesitli kisimlarinda gosterilmistir. Bahsi gegen bu nedenden otiirii

deger zinciri analizi i¢in segilen iiriin kuru kayis1 olmustur.
4.2. Pazar Egilim Analizi

Pazar egilimi analizi, gegmis ve cari pazar davraniglarinin, pazarin ve alicilarin baskin
modellerinin analizidir. Bir sektor i¢in egilim analizi yapmanmn Onemli bir unsuru; pazarin
senaryosu, alicilarin tercihleri ve kiiresel makroekonomik ortama iliskin i¢ goriilerin elde
edilmesidir. Pazar egilimi analizi, bolgesel ve kiiresel pazarlarin iirlin, fiyat, hacim ve pazar pay1
performansinin degerlendirmeye tabi tutulmasi ve dngoriilmesiyle gerceklestirilir. Pazar egilimi
analizi, se¢ilmis sektor ic¢in yiikseltilmig bir strateji formiilasyonu gelistirilmesinde 6nem arz
eden egilimleri belirler.

Pazar egilimi analizi kapsaminda asagidaki hesaplamalar gergeklestirilmistir:

1
Tiirkiye’deki firmalarin ihracatlarlt_l) /10

Uriin Satis Egilimirariye iracat = (
PR Tirkiye,ihracat Tiirkiye’dekifirmalarin ihracatlari_qg

Uriin Satis Egilimirrkiye inracat = —3,1%
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DEVELOPMENT AGENCY

1

. . Diinya ihracat,_4 /10

Urtin Satis EglllmlDﬁnya_ihracat = <D1"1nya Tracat ) -1
t—10

Uriin Satis Egilimipgnya ihracat = —2,5%

Diinya ortalamasinin {izerinde ithalat yapan iilkeler arasinda yillik ithalat miktarlar1 artan
iilkeler incelendiginde, Irak’in kuru kayisi ithal etmeye bagladiklar1 goriinmekte Pakistan,
Azerbaycan, Belarus ve Cin’de kuru kayist pazarinin ¢ok hizli gelistigi goriilmektedir. Tiirkiye
en fazla ithalat yapan iilkeler arasinda yer almakla birlikte, net ihracat¢ bir tilkedir.

Tablo 16: Y1llik Artis Orania Gére Ithalati En Fazla Artan Ulkeler (bin $)

Yillik Bilesik
Ithalatci Ulkeler 2011 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Bilyiime
Orani (%)
1 Irak 246 2.923 4.072 5.717 6.374 7.948 4.746 N/A
2 Belarus 1.961 3.490 2.287 6.273 5.238 11.967 15.175 12.195 20,1%
3 Cin 816 870 1.436 1.686 2.963 5.427 7.572 4.789 19,4%
4 Cezayir 2.635 3.400 6.071 5.510 5.946 5.338 7.489 6.040 8,7%
5  Hindistan 7.171 12.675 14.017 8.203 24.829 28.240 17.302 11.177 4,5%
6  Tirkiye 5.490 14.724 4.828 4931 2.593 3.267 7.849 6.406 1,6%
7  Polonya 8.053 10.627 9.999 10.342 9.176 9.497 7.559 8.941 1,1%

Kaynak: www.trademap.org

1 milyon dolar {izerinde ihracat yapan iilkeler arasinda yillik ihracat miktarlar1 artan
iilkeler incelendiginde, Ozbekistan, Afganistan, Tacikistan, Belarus ve Kirgizistan’in kuru kayisi
ihracatina hizli sekilde basladiklari goriilmektedir. Belarus, ispanya, Polonya ve Kanada iilkeleri
ithracatini en fazla artiran {ilkeler arasinda yer almakla birlikte, net ithalat¢1 konumundadirlar.

Tablo 17: Yillik Artis Oranina Gore Ihracati En Fazla Artan Ulkeler (bin $)

Yillik Bilesik

Ihracatilar 2011 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Biyiime
Orani (%)
1 Ozbekistan 10.494 7.387 11.232 16.798 N/A
2 Afganistan 15.464 15.580 N/A
3 Tacikistan 11.842 4.617 4.626 3.729 2.842 3.268 4.628 N/A
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4 Belarus 12 349 173 1.350 1.684 2.701 3.317 3.175 75%
5 Kirgizistan 102 1.156 331 1.206 2.482 2.578 4.483 5.830 50%
6 ispanya 992 4.565 4.096 4374 3.252 7.378 3.307 4.785 17%
7 Polonya 224 633 718 401 377 752 1.083 1.035 17%
8 Kanada 839 622 508 752 1.265 1.474 1.331 1.048 2%
9 Giiney Afrika 4.552 5.463 5.636 5.456 6.795 9.088 5.009 5.375 2%

Kaynak: www.trademap.org

4.3.  Uriin Yasam Dongiisii Analizi

Bir pazardaki biitiin trlinler pazara giris, biiylime, olgunlagsma ve diisiis seklindeki
asamalardan gecger. Bu siirece iirlin yasam dongiisii denir. S6z konusu asamalarin uzunlugu {iriine
iligkin pazarlama kararlarina baglidir. Bir iirliniin yasam dongiisiinii anlamak pek ¢ok nedenden
otiirti sektor i¢in dnem tasir. En 6nemli nedenlerden biri, iirlin yagsam dongiisiinii anlamanin nakit
akisinin yonetilmesine yardimci olmasidir. Yasam dongiisiiniin izlenmesi, nakit akis yonetimine

ek olarak, iirlinlerin piyasada yenilenme zamaninin belirlenmesine de yardimci olur.

Sekil 13: Uriin Yasam Dongiisii Grafigi

¥ en

canlandirma

Satis Hacmindeki Buyime

e

Girig Bluyume Olguniuk Digus
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Sekil 14: Tiirkiye Kuru Kayis Thracat: (Milyon $), 1990-2020

400

350 //'\\ /\
AN 2al \ ya
300 / \/,
250 / ~—
200 f\// ihvr.a.cat
Egilim

150 /

100 —TDX /

50

Milyon $

O T T T T T
1990 1995
Kaynak: COMTRADE

2010 2015 2020

2000 2005

Kuru kayisi, iiriin yasam dongiisii evrelerinden olgunluk evresinin sonu ile diisiis
asamasinin basi araliginda sikismis goziikmektedir. Uriiniin bulundugu evre yeniden canlandirma
icin yeni islev kazandirma veya farkli ozellikle donatilma ihtiyaglarini ortaya koymaktadir.
Bilindigi tizere, diisiis asamasina gelmis bir tiriinii tekrar giris asamasina dondiirmek ve yeniden

canlandirmak oldukga zor ve 6nemli ¢cabalar gerektirmektedir.

Televizyon, yeniden canlandirma konusunda bir 6rnek verilmesi gerektiginde en iyi
orneklerdendir. Siyah Beyaz TV satiglar1 olgunluga erisip diisme asamasina geldiginde renkli
TV, o olgunluk asamasina geldiginde ise LCD ekran TV piyasaya siiriilerek iiriiniin tekrar giris
asamasina donmesi saglanmis ve her seferinde satislar1 tekrar artirilmistir. Ancak belirtilmesi
gereken en Onemli husus bazi iriinlerin olgunluk evresinin son asamasina gelse de diisiise
gecmedigi ve siirekli burada kalabildigidir. Uriinlerin siirekli olgunluk asamasinda
kalabilmelerinin 6n kosulu ikame mallarin bulunmamasidir. Diger bir deyisle TV eger ikamesi
olmayan bir iirlin olsaydi, ¢ok daha uzun bir siire olgunluk asamasinda kalabilecekken, sinema,
internet teknolojilerinin gelisimi, video kullanimi ile baslayan dijital medya gibi ikame iiriinler
TV’nin diislis agsamasina gegisini tetiklemis, iireticilerin inovasyon ¢abalari ile iirlin tekrar giris

asamasina donerek yasam evresinde dongiliyli tamamlamstir.
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Malatya i¢in kritik dneme sahip olan kuru kayisinin ikame mallardan ve degisen tiiketim
aligkanliklarindan dolay1 olgunluk asamasinda ¢ok daha uzun siire bekleme olasiligt
bulunmaktadir. Ancak kuru kayisinin, tekrar yiiksek miktarlarda ve yeni pazarlara satilabilmesi
i¢in iirlin gelistirme ve inovasyon g¢abalari ile {iriin yasam dongiisiinde en basa dondiirmek i¢in
yeniden canlandirma ¢aligmalar1 yapmak gerekmektedir.

Bu konuda yapilabilecek ¢alismalara 1s1k tutmasi i¢in geleneksel Tiirk iirlinleri acisindan
birka¢ 6rnek ile konuya deginmenin yararli olacagi diisiiniilmektedir®. Asagida yer alan Tiirk
Lokumu, Haziran-2018’de gosterildigi gibi, Nestle firmas1 Tiirk lokumunu ¢ikolata ile kaplayip
60 gr’'lik paketlerde Kanada’da kilogrami 125 TL (Haz.2018) denk gelecek bir fiyatla
pazarlarken, ayni iilkede Tiirkiye’den gonderilen en kaliteli Tiirk lokumu 1 Kilogrami yaklasik
42,5 TL seviyesinde fiyatla alici bulabilmektedir. Benzer bir 6rnek iiziim pestili i¢in de
verilebilir. Haziran-2018’de gosterildigi gibi geleneksel i{iziim pestilinin kilogram fiyati 20-30
TL arasinda alic1 bulurken, farkli meyvelerden iiretilmis pestillerden olusan 1 kilogram pestil
ABD’de benzin istasyonlarinda 163 TL civarinda alic1 bulabilmektedir.

Sekil 15: Geleneksel Tatlarda Alternatif Uriinler

d Gt . 7 -

- i
e
A na

—e

& |
1 Kg Fiyati 1 Kg Fiyati R
42,5 Birim 125 Birim a Q

Geleneksel pestilin kg fiyati
yurticinde 20-30 Birim arasinda iken,
farkl meyvelerden uretilmis
1 kilogram pestil ABD'de 160 Birim
civarinda alici bulabilmektedir.

1 Kg Fiyati 1 Kg Fiyati
20-30 Birim 163 Birim

* Bu béliimde verilen drnekler Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigiiniin “Mekénsal Deger Zinciri Analizi
I¢in Arag Kiti Ve Uygulama Kilavuzu, 2020” rehberinden almmnustir.
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Sektorii etkileyen i¢ ve dig dinamikleri daha iyi anlayabilmek, sektoriin giiglii, zayif
yanlart ile firsat ve tehditleri ortaya koyabilmek igin 11 Ocak 2022 tarihinde Malatya’daki kuru
kayist Treticileri, kamu ve sivil toplum kuruluslarindan temsilcilerin katilimi ile bir

yapilandirilmig GZFT analizi ¢alistay1 gerceklestirilmistir.

GZFT Calistayr kapsaminda bir yetkinlik kaynak analizi ve bir dis ¢evre (PESTLE)
analizi gerceklestirilmistir. Elde edilen sonuglar asagida tablolarda gosterilmistir.

Tablo 18: GZFT Kapsaminda PESTLE Analizi Sonuglari

oLuMLU

OLUMSUZ

Politik Faktorler

Bazi pazarlar ile olan yakin iligkilerin
olumlu etkisi

Cografi isaret tescili olmasi

Ulkeler arasi artan gerilimlerin, dis

ticaret iizerine baski yaratmasi

Ekonomik
Faktorler

- Tekel konunun siirdiiriilmesi
- Bir ticaret borsasimin kurulu olmasi

- Lisansli deponun bulunmasi

Iklim kosullar1 uygun olan bazi kuzey
yarim kiire iilkelerinin (Ozbekistan,
Belarus vb.) kuru kayisi yetistirmeye
baslamasi ve tiretimlerini artirmasi

Kayis1 fireticilerinin uygun kosullarda
iiriin depolama imkanlarinin yetersizligi
Borsada serbest

fiyat olusumunun

yapilamamasi

Sosyal Faktorler

Jenerasyonlar aras1 devredilen {iriin

yetistirme ve igletme kiiltiirii

Nitelikli isgiiciinii cezbetmekten uzak
sosyal yasam olanaklari

Sektor i¢i dayanigsma, bilgi aligverisi ve
is birligi eksikligi

Kayis1 toplama iginde ¢alisan mevsimlik
ig¢ilerin insana yakisir is ortamina erigim

giicligii cekmesi

41




&
FIRAT

KALKINMA AJANSI

Teknolojik
Faktorler

Kayis1 Arastirma Enstitiisii’nlin varligi ve

iiriin gelistirme konusundaki ¢alismalari

il Tarim ve Orman Miidiirliigii ve Kayisi
Arastirma Enstitiisii’niin bolge halkint ve

girisimcilerini bilgilendirme konusundaki

faaliyetleri

Uriinde  kalite ve standardizasyon
eksikligi
Sanayicilerin  iiriin  ¢esitlendirme ve

farklilagtirilmasina gitmemesi

Yasal Faktorler

Tiirkiye nin gelismis

pazarlarla

Gida tretimi ve denetimi konularindaki

imzaladig1 Serbest Ticaret Anlagmalari yasal gergevenin yeterince
Ihracat Destekleri uygulanmamasi
Cevresel Faktorler Malatya ve c¢evresindeki mikro iklimsel Yerlesim  alanlarmin =~ ve  sanayi

sartlarin kuru kayisiya uygunlugu

bolgelerinin hizli bitylimesi
Iklim degisikligi, kuralik

Tablo 19: GZFT Kapsaminda Yetkinlik Analizi, Isletmelerin Y&netim Kabiliyetleri

- Yenilikgilik kiilttiriiniin olmamasi

- Isletme stratejilerinin birbirine benzer ve kolay taklit edilir olmas1

- Yetersiz kurumsallasma ve insan kaynaklar1 yonetimi
- Yetersiz yetki delegasyonu

- Dig ticaret pazarlamasini ihmal eden sadece fiyat pazarligina dayali satis odakli yonetim

anlayisi

- Finansal araglara erisimde zorluk, maliyet ve yonetim muhasebesi kabiliyetinin olmayisi

Tablo 20:

GZFT Analizi Kapsaminda Fonksiyon Kaynak Analizi

Uretim

Pazarlama

Insan Kaynag

Personel devir hizinin yiiksek olmasi

Kalifiye personel ihtiyaci

Makine-

Uriin kalitesine yonelik akredite test ve Dagitim  kanallarinda soguk  zincir
Ekipman analiz laboratuvar altyapisinin olmamasi uygulamalarinin yetersizligi
[Teknoloji Uretim  siireglerinin  (¢ekirdek ¢ikarma, Miisteri iligkileri yonetimi (CRM), {irin
kiiktirtleme, se¢me-ayiklama vb.) stok takibi vb. yazilimlarin sektor ¢apinda
mekanizasyonunda eksiklikler yaygin kullanilmamasi
Uretim tesislerinin eski teknoloji olmasi
Mali Kaynak Finansal kaynaklara erisimde yasanan Firmalarin devlet destekleri hakkinda
zorluklar yeterince bilgi sahibi olmamasi

Thracatta kullanilan 6deme yontemleri
hakkinda yeterli bilginin olmamasi
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iliskiler Ag1 - Zirai ilag kalint1 denetimlerinin yetersizligi | - Yeni pazarlara yonelik pazarlama
- Ciftei orgiitlerinin piyasa fiyat olusumunda faaliyetlerinin yetersizligi

yetersiz katilimi - I¢ ve dis pazarlarda miisteriye erisim ve

pazarlamanin nasil yapilacaginin

yeterince bilinmemesi

Bilgi-Deneyim - Sektorde lisansli depoculuk konusunda | - Hedef yurtdisi pazarlar hakkinda pazar

yeterli bilgi bulunmamasi bilgisinin yetersizligi

- Uretim proseslerinin yalin, izlenebilir ve | - Firmalarin pazarlama Kabiliyetlerinin
verimli olmamast zay1f olmasi

- Uretimde kullanilacak yeni siire¢lerin (NFT | - Kayismin alternatif iiriinleri ile ilgili talep
depolama vb.) gelistirilmesindeki eksikler hakkinda yetersiz bilginin olmasi

- Kayis1 g¢esitlerinin - iretim  ve ihracat
istatistiklerinin dogru bicimde
tutulamamasi

- Kayis1 bahgesi sahip ve ¢alisanlarina
yonelik  yogun ve siirekli  egitim
verilmemesi

Gergeklestirilen GZFT Analizi sonucu elde edilen bulgular yilikseltme plan1 uygulanacak

alanlarin belirlenmesinde kullanilmak {izere raporlanmstir.
4.5. Bes Gii¢ Analizi

Bir sektordeki rekabet seviyesini incelemeye yonelik bir ¢erceve olan Porter’in bes gii¢
analizi, i stratejisi gelistirmeye yardimci olur. Rekabetin yogunlugunu ve dolayisiyla da
sektoriin ¢ekiciligini belirleyen bes giic analizi, bir sektore yeni girenlerden gelen tehditler,
sanayideki mevcut firmalarin rekabeti, sanayinin disindan ikame tehdidi ve alicilarin ve
saticilarin sahip oldugu giicii belirleyerek rekabete etki eden bes giicii ortaya koymayi
amaclamaktadir. Bes gii¢ analizi, bir sektoriin stratejik etkinligini saptamak ve belli {iriin ve
pazar segmentlerinde rekabet etmenin uzun ve kisa donemli sonuclarini belirlemek iizere
yiriitiiliir. Bu analizin yardimiyla, bir sektoriin secili iirlin / pazar segmentleri itibariyle
cekiciligine ve rekabetin oniindeki engellere iliskin net bir tablo elde edilir.

Sektore yonelik bes gii¢ analizi sonuglari asagida gosterilmektedir.
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Sekil 16: Rakiplerin Rekabet Giiciine Etkisi
5=Etki Cok Yiksek, 1=Etki Cok Dusuk

Rakibin buyukligia

5,00

Piyasadaki iriinler arasinda fark bulunmamast Piyasada satislan artirma

Depolama/Stok maliyetleri Piyasadan cikma zorlugu

Rakiplerin birbirine benzerligi Sektdrdeki firmalarin uzmanlagma seviyesi

Diisitk maliyetle rakip diriine gegis yapma
kolayhg

Rakiplerin sayisi

Rakipler ve rekabet kosullarinin sektordeki isletmelerin rekabet giicti iizerindeki etkileri
yukaridaki grafikte gdsterilmistir. Rakiplerin isletmenin rekabet giiclinli zorladig1 sektor spesifik
alanlar,

e Piyasadaki iiriinler arasinda fark bulunmamasi,

e Diisiik maliyetle rakibin {iriinline ge¢is yapma kolayligi,
e Rakibin biiyiikligi,

e Rakiplerin sayis1 ve

e Rakiplerin birbirine benzerligi olarak tespit edilmistir.

Yukarida belirtilen bes sorun alani da iiriin yonetimi, inovasyon yetersizligi ve ol¢ek
ekonomisine ulagamama konularindaki yetersizlikten kaynaklanmaktadir.
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Sekil 17: Yeni Rakiplerin Yarattigi Tehdit
5=Etki Cok Yiiksek, 1=Etki Cok Diisiik

Rakiplerin dagtim kanallarina kolay erisim
imkani

Piyasadaki mevcut sirketlerin yeni girisleri
engelleme giicii

Piyasada gli¢li marka olmamasi

Piyasadaki tranler arasinda fark bulunmamasi Yetersiz Fikri M{ilki Hak Korumasi

Rakiplerin tedarik kanallarina kolay erigim
imkani

Yetersiz veya uygulanamayan yasal
dizenlemeler

Firma yatinm/biyikligh dlcefi Snemsiz

; Diisiik sabit maliyetler
seviyede

Disik maliyetle rakip Griine gegis yapma

Piyasadaki biylime N
kolaylif

Piyasaya yeni giren rakiplerin sektordeki isletmelerin rekabet giicli iizerindeki etkileri

yukaridaki sekilde gosterilmistir. Piyasaya yeni giren rakiplerin isletmelere yarattiklari ilk 3

tehdit,

= Piyasada iiriinler arasinda fark bulunmamasi,
= Rakiplerin dagitim kanallarina kolay erisim imkan ve

= Diisiik maliyetle rakibin iiriiniine gecis yapma kolaylig1 olarak gosterilmektedir.
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Sekil 18: Ikame Mallarin Yarattig1 Tehdit

S5=Etki Cok Yuksek, 1=Etki Cok Dusuik

Faydal ikame mallar

5,00

Diisiik maliyetle ikame mala gecis imkani Ucuz ikame mallar

fkame mallarin sektordeki isletmeler iizerine yarattign tehditler yukaridaki sekilde
gosterilmigtir. Saha calismasinda 6zel sektor temsilcileri tarafindan yapilan degerlendirmeler,
Malatya ve civarindaki bolgenin mikro klima 6zelligi sayesinde diinya piyasasinda kabul goren
Malatya kuru kayisisina tehdit olusturabilecek ikamesi bulunmadig1 yoniindedir.

Sekil 19: Alicilarin Yarattigir Tehdit
5=Etki Cok Yiiksek, 1=Etki Cok Diistik

Alicilann geriye dogru entegrasyon kabiliyeti

5,00

Piyasadaki liriinler arasinda fark bulunmamasi Alicinin bagimsizs

Piyasadaki alicilann dlgekleri

Uriin vazgegilmezligi Piyasadaki alicilann mali gligleri

Piyasadaki fivat hassasiyeti Diisiik maliyetle tedarikci deistirme imkar

Az sayida ahc, cok sayida saticih piyasa
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Alicilar ve alicilar ile iliskilerin sektorde faaliyet gosteren isletmelerin rekabet giici
iizerinde yarattig1 tehdit yukaridaki sekilde gosterilmistir. Bu tehditler;

» Az sayida alici, ¢ok sayida saticili piyasa,

= Piyasadaki fiyat hassasiyeti,

= Alicilarin bagimsizlig: ve

* Alicilarin mali giigleri olarak ortaya ¢ikmustir.

S6z konusu tehditler, iirlinde farklilasamamaktan ve dlgek ekonomisine ulagamamaktan
kaynaklanan sifir toplamli oyun sonucunda alicilarin ireticiler {izerine baski kurmalarindan
kaynaklanmaktadir.

Sekil 20: Tedarikgilerin Yarattigir Tehdit
5=Etki Cok Yiiksek, 1=Etki Cok Diisiik
Farklilagtinlmg girdi

5,00

Tedarikgiyi degistirme maliyetleri 4,00 ileriye dogru entegrasyon

2,00

Tedarikginin biyiikligi Kalitenin/maliyetin dnemi

Tedarikginin bagimsizhi Girdide alternatifsizlik

3 veya 4 tedarikginin hakimiyetinde sekillenen

Tedarikginin vazgeil ligi .
edarikginin vazgecilmezligi vivasa tehdit

Tedarikgiler ve tedarikgiler ile iligkilerin sektorde faaliyet gosteren isletmelerin rekabet
giicli iizerinde yarattig1 tehdit yukaridaki sekilde gosterilmistir. S6z konusu tehditler arasinda en
onemlisi ithmal edilebilecek diizeyde olsa da;

» {leriye dogru entegrasyonun isletme rekabetgiligi {izerine etkili oldugu sekildedir.
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Deger Zinciri Haritasi

Deger zinciri analizi kavrami satis ve satig sonrasi faaliyetler olmak iizere pazarlamayla
ilgili faaliyetler ve hammaddenin girisinden bitmis {iriniin nihai olarak ¢ikis1 da dahil olmak
iizere iirlin ve hizmetlerin fiziksel akig1 olmak iizere iki ana faaliyet grubuna odaklanmaktadir.
S6z konusu faaliyetlerin kalitesini, miktarini, zamanin1 ve maliyetini etkileyen bes kaynak
bulunmaktadir. Bu kaynaklar; mali kaynaklar, altyapi, iliskiler agi, know-how ve teknoloji ve
insan kaynaklar1 olarak siralanmaktadir.

Bu calisma kapsaminda iki asamali bir deger zinciri haritalama faaliyeti
gerceklestirilmistir.

- Mevcut deger zincirinin, ilgili tim oyuncularin ve faaliyetlerin listelendigi, anlik bir
degerlendirmesi yapilmis ve baslica verimlilik sorunlart vurgulanmistir.

- Bu bilgi dikkate alinarak bir deger zinciri yiikseltme Onerisi gelistirilmis ve takip eden
boliimde gosterilmistir.

Deger Zinciri Haritalama araci1 kapsaminda

- Bir deger zinciri haritast,

- Secilen iirtin bazinda Pareto dagilim tablolar1 ve

- Degeri olusturan unsurlar bazinda yaratilan katma degerin boyut ve menseini ortaya
koymay1 amaglayan katma deger tablosu iiretilmistir.
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DEVELOPMENT AGENCY

YASAL GERGEVE VE KURUMSAL AKTORLER

i

Yasal
duzenlemeler

Kurumlar ve Gelir Vergisi Kanunlan | Katma Deger Vergisi Kanunu | Ihracat Mevzuati | Tirk Gida Kodeksi | Ihracatta Devlet Yardimlar Mevzuati | Kambiyo Mevzuati | Tiirk Giimriik
Kanunu | Tanm Uriinleri Lisansl Depoculuk Yonetmeligi | 5174 Sayili Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu | Cografi Isaretlerin Korunmasi Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Karamame | Gidalarin Uretimi, Tiiketimi ve Denetlenmesine Dair 5179 Sayili Kanun Hiikmiinde Karamamenin Degiistirilerek Kabuli Hakkinda Kanun | Veteriner
Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida Ve Yem Kanunu | Bitkisel Gida ve Yemin Ihracatinda Sagjlik Sertifikasi Diizenlenmesi ve ihracattan Geri Dénen Uriinler igin Uygulama Ynetmeligi |
Avrupa Birligi Ulkelerine Yapilacak Kuru Meyve Ihracatina Dair Prosediir | 2019/1793/AB sayili Komisyon Uygulama Tiiziigii | 2019/1793/AB sayili Komisyon Uygulama Tiiziigiinii
degjistiren 2021/608/AB sayili Komisyon Uygulama Tiiziigii | Yabanci Ulkelerin Gida Givenlidi ile ilgili Diizenlemeleri |

Kayisi Arastirma Enstittisti | inonii Universitesi

AR-GE

_—t
m Eximbank | Ziraat Bankas! | Ziraat Katilim

Finansal
Kuruluglar

i

ligili ve
Destekleyici
Kuruluglar

Firat Kalkinma Ajansi | TRB1 Bolgesi TSO'lar | TRB1
Bélgesi Ticaret Borsalari | TRB1 Bolgesi il Tanm ve
Orman Midirl(ikleri | TKDK | KOSGEB

L

TEDARIKCILER

GiFTGI

TUCCAR ©

IMALATGI/
IHRACATCI

ARACI (4]

[1-3-5:6] /[1-3-7]/ [24-5-6] / [2-4-T]

ITHALATGI ®

MUSTERI
DEGER AKISI

Pazara Gidis Yollar:

TEDARIKCILER

GEREKLILIKLER

ANAHTAR SIRKETLER

Girdi Tedarikgileri: Giibre | Sulama Borusu | Zirai llag | Kikirt |
Ambalaj Malzemeleri | Enerji | Su | Yakit

Makine-Ekipman Tedarikgileri

Hizmet Tedarikgileri: Mevsimlik isgiicil | Lojistik | Uriin Analizi |
Glimriikleme | Muhasebe | Finansman | Hukuk Danigmanhig

Kurumsallasma | Hedef Pazar Analizi | Verimlilik Artigi | Uriin ve
inovasyon Yonetimi | IK Yénetimi | Sektorel Isbirligi | Is Ortaminin
iyilestirimesi

Sirket Sayisi: 317

Galisan Sayisi: 5.952

Sektdrel Satis Hasilasi: 1,9 Milyar TL (2021t)
Ortalama Briit Kar Marji: % 36,8 (2021%)
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Kuru kayisinin pazarlara akisi sirasinda olusan degerleri, deger yaratan unsurlar1 ve degerlerin boyutlarin1 daha saglikli bir
bigcimde ortaya koyabilmek ve deger zinciri haritasim1 daha da anlasilir kilabilmek i¢in sektor iirlinii i¢in Pareto analizleri
gerceklestirilmistir. Calismanin yapildigr 2021 yilinin Agustos-Aralik donemi igerisinde, kuru kayisi fiyatlar1 doviz kuru ve piyasaya
arzda yasanan sorunlar sebebiyle biiyiik fiyat artislarina ugradigi igin, ¢alismada cift¢inin iiriinlinii elden ¢ikardigit Temmuz ay1
fiyatlar1 dikkate alinarak hesaplamalar yapilmaya calisilmustir. Uriin, isleme siirecinin sona erdigi andan itibaren bir emtia gibi
degerlendirilebileceginden, iiretim donemi sonrasinda alim satim sebebiyle olusan yiiksek kar ve zararlarin ¢alismaya etki etmemesi
hedeflenmistir.

Takip eden tablo ve sekillerde, 1.000 kg yas kayis1 islenmesi sonucunda elde edilen 240 kg kuru kayis1 i¢in degeri olusturan
unsurlar ve yarattiklar1 deger analiz edilmis, ayn1 zamanda yaratilan degerin ne kadarlik bir kisminin bolgesel, ne kadarinin ulusal
oldugu ortaya konulmustur. Bu analiz 3 asamada gergeklestirilmis, ilk asamada bahge isletmeciligi bakimindan olusan deger analiz
edilmis, ikinci asamada kurutma islemi ile ortaya ¢ikan deger ortaya konmustur. Kurutma islemi genellikle c¢iftcinin bahgesinde
yapilmakta, bu bakimdan bu deger de ¢iftcide kalmaktadir. Ancak bazi durumlarda cift¢i kayisiyr agag iistiinde teslim etmekte, bu
durumda bu asamada olusan kar aracilara kalmaktadir. Bu siire¢ sonunda elde edilen kuru kayisilar siniflandirilmamis oldugu igin
dogrudan miisteriye satilmamaktadir. Yerelde veya yurticinde bir imalatgi tarafindan yikama, segme, eleme, kalite kontrol, kolileme
islemlerine tabi tutulmaktadir.

Tablo 21: Pareto, 1. Asama — Bahge Isletmeciligi

Birim Kiimiilatif | Birim Satig Sektorel Kiimiilatif
Deger Zinciri Unsuru Tiir 1 Kaynak | Birim Deger TOPLAM | Birim Deger hacmi, | Katma Deger | Sektorel Katma
Deger | Dagilinm | 2021 (Kg) (TL) Deger
Arazi Kirasi Arazi Bolgesel | TL 1,25 300,00 1,25 3,13% | 82.560.000 103.200.000 103.200.000
Giibreleme Giibre Ulusal TL 1,21 290,00 2,46 3,02% | 82.560.000 99.760.000 202.960.000
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Giibreleme Iscilik Bolgesel | TL 0,83 200,00 3,29 2,08% | 82.560.000 68.800.000 271.760.000
. . Ekipman .
Toprak Isleme siirme Ki Bolgesel | TL 0,17 40,00 3,46 0,42% | 82.560.000 13.760.000 285.520.000
irasi
Toprak Isleme siirme Iscilik Bolgesel | TL 0,17 40,00 3,63 0,42% | 82.560.000 13.760.000 299.280.000
: IO Ekipman .
Toprak Isleme kiiltiivator Ki Bolgesel | TL 0,08 20,00 3,71 0,21% | 82.560.000 6.880.000 306.160.000
irasi
Toprak Isleme kiiltiivator Iscilik Bolgesel | TL 0,13 30,00 3,83 0,31% | 82.560.000 10.320.000 316.480.000
Ekipman .
Capa ve hat agma Ki Bolgesel | TL 0,08 20,00 3,92 0,21% | 82.560.000 6.880.000 323.360.000
irasi
Capa ve hat agma Iscilik Bolgesel | TL 0,13 30,00 4,04 0,31% | 82.560.000 10.320.000 333.680.000
Ekipman .
Ot alma Ki Bolgesel | TL 0,08 20,00 4,13 0,21% | 82.560.000 6.880.000 340.560.000
irasi
Ot alma Iscilik Bolgesel | TL 0,42 100,00 4,54 1,04% | 82.560.000 34.400.000 374.960.000
Sulama Elektrik Ulusal TL 0,38 90,00 4,92 0,94% | 82.560.000 30.960.000 405.920.000
Sulama Iscilik Bolgesel | TL 1,00 240,00 5,92 2,50% | 82.560.000 82.560.000 488.480.000
ilag
flaglama + Alet Kiralama Ekipman Ulusal TL 1,79 430,00 7,71 4,48% | 82.560.000 147.920.000 636.400.000
Kirasi
Ilaclama + Alet Kiralama Iscilik Bolgesel | TL 0,79 190,00 8,50 1,98% | 82.560.000 65.360.000 701.760.000
Budama Yakat Ulusal TL 0,17 40,00 8,67 0,42% | 82.560.000 13.760.000 715.520.000
Budama Iscilik Bolgesel | TL 0,83 200,00 9,50 2,08% | 82.560.000 68.800.000 784.320.000
Ciftei Kar1 (Kurutmalik Yag Kayisi) Bolgesel | TL 5,08 1.220,00 1458 | 12,71% | 82.560.000 419.680.000 1.204.000.000
Kurutmalik Yag Kayist (Ortalama) Bolgesel | TL 14,58 3.500,00 36,46% | 82.560.000 | 1.204.000.000
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alternatif maliyetler ile yatinm maliyetlerinin dikkate alinmasi

gerektiginden, arazinin ve ekipmanlarin kiralama, is¢iliklerin de hizmet alimi ile yapildigi varsayilmistir. Bu asamadaki isgiliklerin

onemli bir kismi bolgesel olarak tedarik edilebilmektedir.

Tablo 22: Pareto, 2. Asama — Kurutma

Birim Kiimiilatif | Birim Satis Sektorel Kiimiilatif
Deger Zinciri Unsuru Tiir 1 Kaynak | Birim Deger TOPLAM Bil’jm nger hacmi, | Katma Deger Sekt('irel~ Katma
Deger | Dagilimu | 2021 (Kg) (TL) Deger

Hammadde (1ton yag->240 kg kuru) | Yas Kayisi | Bolgesel | TL 14,58 | 3.500,00 14,58 | 36,46% | 82.560.000 | 1.204.000.000 1.204.000.000
Hasat (Silkeleme) Arag Kiras1 | Bolgesel | TL 0,92 220,00 15,50 2,29% | 82.560.000 75.680.000 1.279.680.000
Kiikiirtleme Kiikiirt Ulusal TL 0,50 120,00 16,00 1,25% | 82.560.000 41.280.000 1.320.960.000
Hasat ve Sonrasi I¢in Malzemeler Naylon,Cuval | Bolgesel | TL 1,04 250,00 17,04 2,60% | 82.560.000 86.000.000 1.406.960.000
Nakliye Hizmet Ulusal TL 0,33 80,00 17,38 0,83% | 82.560.000 27.520.000 1.434.480.000
Hasat, Kiikiirtleme, Ambalaj, Nakliye | Iscilik Ulusal TL 3,13 750,00 20,50 7,81% | 82.560.000 258.000.000 1.692.480.000
Hasat, Kiikiirtleme, Ambalaj, Nakliye | Iscilik Bolgesel | TL 1,04 250,00 21,54 2,60% | 82.560.000 86.000.000 1.778.480.000
Yonetim Giderleri (%1) Gider Bolgesel | TL 0,21 50,00 21,75 0,52% | 82.560.000 17.200.000 1.795.680.000
Beklenmeyen Giderler (%5) Gider Ulusal TL 1,04 250,00 22,79 2,60% | 82.560.000 86.000.000 1.881.680.000
Sermaye Maliyeti (%5) Gider Ulusal TL 1,04 250,00 23,83 2,60% | 82.560.000 86.000.000 1.967.680.000
Kuru Kayist Satig Kari Bolgesel | TL 4,17 1.000,00 28,00| 10,42% | 82.560.000 344.000.000 2.311.680.000
Kuru Kayis1 Toptan Fiyati TL 28,00 6.720,00 70,00% | 82.560.000 | 2.311.680.000

Kurutma asamasinda tiim iscilik isleri tek kalem olarak hizmet alimi1 seklinde gergeklestirilmektedir. Malatya’nin ¢esitli

bolgelerinde kayisinin olgunlagsma zamanlarina dikkate alinarak 1,5 ay i¢inde tiim hasat ve kurutma islemleri bitmektedir. Bu emek

yogun siireglerde olusan isgiicii talebinin karsilanabilmesi, biiylik oranda bdolge disindan mevsimlik isciler araciligiyla

saglanabilmektedir.
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Birim Kiimiilatif | Birim Satig Sektorel Kiimiilatif

Deger Zinciri Unsuru Tiir 1 Kaynak | Birim Deger TOPLAM | Birim nger hacmi, Katma Deger Sektorel
Deger | Dagilim | 2021 (Kg) (TL) Katma Deger
Hammadde Kuru Kayis1 | Bolgesel TL 28,00 6.720,00 28,00 70,00% | 82.560.000| 2.311.680.000 2.311.680.000
Isletme Kirasi Hizmet Bolgesel TL 0,44 105,60 28,44 1,10% | 82.560.000 36.326.400 2.348.006.400
Isletme Kirasi Hizmet Ulusal TL 0,44 105,60 28,88 1,10% | 82.560.000 36.326.400 2.384.332.800
Modernizasyon Mal Alim1 Ulusal TL 0,07 16,80 28,95 0,18% | 82.560.000 5.779.200 2.390.112.000
Operasyon Iscilik Bolgesel TL 0,87 209,04 29,82 2,18% | 82.560.000 71.909.760 2.462.021.760
Operasyon Iscilik Ulusal TL 0,43 102,96 30,25 1,07% | 82.560.000 35.418.240 2.497.440.000
Ambalaj Malzeme Ulusal TL 0,56 134,40 30,81 1,40% | 82.560.000 46.233.600 2.543.673.600
Diger Ambalaj Malzeme Ulusal TL 0,05 12,00 30,86 0,13% | 82.560.000 4.128.000 2.547.801.600
Genel Giderler Hizmet Ulusal TL 0,12 28,80 30,98 0,30% | 82.560.000 9.907.200 2.557.708.800
Limana Nakliye Hizmet Ulusal TL 1,00 240,00 31,98 2,50% | 82.560.000 82.560.000 2.640.268.800
Glimriik Masraflari Hizmet Ulusal TL 0,02 4,80 32,00 0,05% | 82.560.000 1.651.200 2.641.920.000
Yonetim Giderleri Gider Bolgesel TL 0,08 19,20 32,08 0,20% | 82.560.000 6.604.800 2.648.524.800
Yonetim Giderleri Gider Ulusal TL 0,04 9,60 32,12 0,10% | 82.560.000 3.302.400 2.651.827.200
Finansal Giderler (%5) Hizmet Ulusal TL 1,40 336,00 33,52 3,50% | 82.560.000 115.584.000 2.767.411.200
Miistahsil ve Komisyon Giderleri Hizmet Ulusal TL 0,98 235,20 34,50 2,45% | 82.560.000 80.908.800 2.848.320.000
Isletme Kar Bolgesel TL 3,69 884,40 38,19 9,21% | 82.560.000 304.233.600 3.152.553.600
Isletme Kar Ulusal TL 1,82 435,60 40,00 4,54% | 82.560.000 149.846.400 3.302.400.000
Kuru Kayis1 Thracatg1 Fiyati TL 40,00 9.600,00 100,00% | 82.560.000 | 3.302.400.000
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Yukaridaki tabloda model alinan isletme i¢in asagidaki varsayimlar dikkate alinmigtir:

1- Yil boyu %100 kapasitede tek vardiya calisan, giinliik 20 ton, yillik 6.000 ton imalat
kapasitesine sahiptir.

2- 120 is¢inin aylik 5.000 TL maaslari, yemek, yol ve servis maliyetleri eklenmistir.

3- Ambalaj maliyeti olarak yaygin olarak kullanilan 12.5 kg’lik koli maliyeti dikkate
alinmustir.

4- Izmir limanma ulasim 1,2 TL/Kg, Mersin limanma erisim 0,8 TL/kg olarak
varsayilmistir.

5- Genel giderler kapsaminda Elektrik aylik 12.000 TL (0,024 TL/kg), 1 kg kayis1 igin
0,005 m3 su kullanildig1 (0,03 TL/kg), diger maliyetlerin ise 0,07 TL/kg oldugu
varsayllmistir. (Toplam 0,124 TL/kg)

6- Iscilik bedelleri, TOBB Sanayi Bilgi Sistemi’nde belirlenen imalat kapasiteleri
(Malatya %67, Diger iller %33) dikkate almarak, kuru kayismin iigte ikisinin
Malatya’da islendigi varsayilarak bolgesel ve ulusal olarak ayri ayr1 hesaplanmistir.

7- Makinelerin yeniligini korumasi i¢in 10 yilda bir 2021 yili Temmuz ay1 fiyatlar ile
yaklasik 4 milyon TL ilave yatirim yapilacagi dngoriilmiistiir.

Tablo 24: Kuru Kayis1 Katma Deger Tablosu, 2021

SEKTOREL BiRIiM PAY
KVATMA DEGER (%)
DEGER (TL) (TL/KG)
BAHCECILIK FAALIYETLERI 911.600.000 11,04 27,6%
Iscilikler 354.320.000 4,29 10,7%
Arazi Kirasi 103.200.000 1,25 3,1%
Tarimsal Alet Kiralamalari 34.400.000 0,42 1,0%
Ciftci Kari 419.680.000 5,08 12,7%
KURUTMA FAALIYETLERI 608.880.000 7,38 18,4%
Iscilikler 86.000.000 1,04 2,6%
Arag Kiralama (Silkeleme) 75.680.000 0,92 2,3%
Naylon, Kasa 86.000.000 1,04 2,6%
Yonetim Giderleri 17.200.000 0,21 0,5%
Kuru Kay1s1 Satis Kar1 344.000.000 4,17 10,4%
ISLETME FAALIYETLERI 499.983.360 6,06 15,1%
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Iscilikler 71.909.760 0,87 2,2%
Isyeri Kiras1 36.326.400 0,44 1,1%
Yonetim Giderleri 6.604.800 0,08 0,2%
Miistahsil ve komisyon giderleri 80.908.800 0,98 2,5%
Isletme Kar1 304.233.600 3,69 9,2%
BAHCECILIK FAALIYETLERI 292.400.000 3,54 8,9%
Giibre 99.760.000 1,21 3,0%
Sulama 30.960.000 0,38 0,9%
Tarimsal Alet Kiralamalari 147.920.000 1,79 4,5%
Yakit 13.760.000 0,17 0,4%
KURUTMA FAALIYETLERI 498.800.000 6,04| 151%
Iscilikler 258.000.000 3,13 7,8%
Kiikiirt 41.280.000 0,50 1,3%
Nakliye 27.520.000 0,33 0,8%
Beklenmeyen Giderler 86.000.000 1,04 2,6%
Sermaye Maliyeti 86.000.000 1,04 2,6%
ISLETME FAALIYETLERI 490.736.640 5,94 14,9%
Iscilikler 35.418.240 0,43 1,1%
Isyeri Kiras1 36.326.400 0,44 1,1%
Modernizasyon 5.779.200 0,07 0,2%
Ambalaj 50.361.600 0,61 1,5%
Genel Giderler 9.907.200 0,12 0,3%
Limana Nakliye 82.560.000 1,00 2,5%
Gumriik Masraflari 1.651.200 0,02 0,1%
Yonetim Giderleri 3.302.400 0,04 0,1%
Finansal Giderler (%5) 115.584.000 1,40 3,5%
isletme Kar 149.846.400 1,82 4.5%
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4.7. Rekabetci Konum Analizi

Rekabet¢i konum analizi, bu aracin iirlinlin konumunun kompleks olma, cesitlilik ve
katma deger itibariyle belirlenmesine yardimer olan kismidir. Maliyet karsilagtirma bileseni
gelistirilebilir belli bagh alanlarin 6nceliklendirilmesine ve yapilandirilmasina ve ayn1 zamanda
oOlgiilebilir ve ulagilabilir hedefler belirlenmesine yardimer olur. Mevcut deger zincirinin, ilgili
tiim oyuncular ve faaliyetlerin listelendigi, anlik bir degerlendirmesi yapilir ve baslica verimlilik
sorunlar1 vurgulanir.

Sekil 22: Kuru Kayis1 Sektorii Rekabetgi Konum Analizi

Kayisi Rekabetg¢i Konum Haritasi

Yuksek Kalite

Yik yetli
ilkele kipler

Diguk Fiyat

DU;\'fk mé‘liyet\i
iilkelerdeki rakipler

Yiiksek Fiyat

Disik Kalite
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Ingilizcedeki Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel kelimelerinin bas

harflerinden olusturulmus bir kisaltma olan PESTLE analizinin amaci, sektoriin kendi kontrolii

disindaki etmenlerin deger yaratma siirecine olan etkilerini sorgulamak, politika yapict mercilere

yiikseltme olanaklarini isaret etmektir. PESTLE sektoriin faaliyet gosterdigi ortama yonelik kus

bakig1 bir goriinlimiinii ortaya koymanin yani sira ylikseltme plani agsamasinda sektoriin yapmasi

gerekenlerin yani sira yerel ve/veya ulusal yonetimin iyilestirmesi gereken hususlara dikkat

cekilmesini saglamaktadir. Aragtirma kapsaminda GZFT analizi siirecinde bir PESTLE analizi

gerceklestirilmis olup, arastirmanin siire kisitlarindan 6&tiirii kiyaslamaya (rekabet halinde

bulunan bir baska bolge ile karsilastirma) imkan veren bir PESTLE gerg¢eklestirilememistir.

Asagida kayist deger zinciri analizi kapsaminda gergeklestirilen PESTLE analizinin

sonuclar1 gosterilmektedir.

OoLUMLU OLUMSUZ
Politik Faktorler - Bazi pazarlar ile olan yakin iligkilerin Ulkeler aras1 artan gerilimlerin, dig ticaret
olumlu etkisi tizerine baski yaratmasi
- Cografi isaret tescili olmasi
Ekonomik - Tekel konunun siirdiiriilmesi iklim kosullar1 uygun olan bazi kuzey
Faktorler - Bir ticaret borsasinin kurulu olmasi yarim kiire iilkelerinin  (Ozbekistan,
- Lisanslt deponun bulunmast Belarus vb.) kuru kayist yetistirmeye
baslamasi ve iretimlerini artirmasi
Kayis1 dreticilerinin uygun kosullarda
tiriin depolama imkanlariin yetersizligi
Borsada serbest fiyat  olusumunun
yapilamamasi
Sosyal Faktorler - Jenerasyonlar arast devredilen iriin Nitelikli isgiiciinii cezbetmekten uzak
yetistirme ve igletme kiiltiirii sosyal yasam olanaklari
Sektor i¢i dayanisma, bilgi aligverisi ve is
birligi eksikligi
Kayis1 toplama isinde ¢alisan mevsimlik
is¢ilerin insana yakisir is ortamina erigim
giicliigii cekmesi
Teknolojik - Kayist Aragtirma Enstitiisii’'nlin varlig Uriinde kalite ve standardizasyon eksikligi
Faktorler ve lirlin  gelistirme  konusundaki Sanayicilerin  iiriin  gesitlendirme  ve
caligmalari farklilastirilmasina gitmemesi
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I Tarrm ve Orman Midirliigi ve
Kayis1 Arastirma Enstitiisi’niin bdlge
halkin1 ve girisimcilerini bilgilendirme
konusundaki faaliyetleri

Yasal Faktorler - Tiirkiye’nin gelismis pazarlarla | - Gida diiretimi ve denetimi konularindaki
imzaladig1 Serbest Ticaret Anlagmalari yasal cergevenin yeterince

- Ihracat Destekleri uygulanmamasi
Cevresel Faktorler | - Malatya ve ¢evresindeki mikro iklimsel | - Yerlesim alanlarinin ve sanayi

sartlarin kuru kayistya uygunlugu

bolgelerinin hizli bityliimesi

Iklim degisikligi, kuralik
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YUKSELTME PLANI

Bu boliimde, TRB1°deki kuru kayis1 sektoriine dair Bes Gii¢ analizinde ve PESTLE
analizinde belirtilen olumsuz kosullarin iyilestirilmesi ve sektor yapisinin mevcut durumdan bir
iist seviyeye yikseltilmesi i¢in sorun alanlari ortaya konulmus, bu sorun alanlarindan yola
cikarak bir ylikseltme plan1 gelistirilmistir.

Yiikseltme plan1 gelistirme silirecinde sektor firmalarina gergeklestirilen calisma
ziyaretlerinde ve sektorel GZFT’yi ortaya koymak i¢in paydaslarla gerceklestirilen ¢alistayda
elde edilen bulgular ile uzman goriisleri harmanlanmis ve toplam 2 ana bolim ve alt
bilesenlerden olusan bir yiikseltme plan1 gelistirilmistir. Gelistirilmis olan yiikseltme planinin

ana bolumleri

e Isletme diizeyinde yiikseltme gereksinimi ve

e Dis ortamin iyilestirilme gereksinimi olarak ortaya konulmustur.
Yiikseltme planinda yer alan;

e Isletme diizeyindeki sorunlar, sektdr isletmelerinin
o YoOnetim,
o Pazarlama ve
o Uretim kabiliyetlerindeki gelisme gereksinimine odaklanirken,
e Dis ortamin iyilestirme gereksinimi ise isletmeleri ¢evreleyen dis ortamdaki
Politik
Ekonomik
Sosyal
Teknolojik
Yasal ve Cevresel faktorlerin iyilestirme gereksinimine odaklanmustir.

o O O O

Asagida her bir bilegen icin ortaya konulmus olan sorunlar gosterilmektedir.

Tablo 25: GZFT Kapsaminda PESTLE Analizi Sonuglari

SORUNLAR
Politik Faktorler - Ulkeler aras1 artan gerilimlerin, dis ticaret {izerine bask1 yaratmasi
Ekonomik - Iklim kosullar uygun olan bazi kuzey yarim kiire iilkelerinin (Ozbekistan, Belarus vb.)
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Faktorler kuru kayist yetistirmeye baglamasi ve iiretimlerini artirmast
- Kayisi iireticilerinin uygun kosullarda {iriin depolama imkanlarimin yetersizligi
- Borsada serbest fiyat olusumunun yapilamamasi
Sosyal Faktorler - Nitelikli isgiiciinii cezbetmekten uzak sosyal yasam olanaklari
- Sektor i¢i dayanigma, bilgi aligverisi ve is birligi eksikligi
- Kayisi toplama isinde ¢alisan mevsimlik iscilerin insana yakigir is ortamina erigim
giicligii cekmesi
Teknolojik - Uriinde kalite ve standardizasyon eksikligi
Faktorler - Sanayicilerin {irlin ¢esitlendirme ve farklilagtirilmasina gitmemesi
Yasal Faktorler - Gida iiretimi ve denetimi konularindaki yasal ¢er¢evenin yeterince uygulanmamasi

Cevresel Faktorler

- Yerlesim alanlarinin ve sanayi bolgelerinin hizli biiylimesi

- Iklim degisikligi, kuralik

Tablo 26: GZFT Kapsaminda Yetkinlik Analizi, Isletmelerin Y&netim Kabiliyetleri

- Yenilikgilik kiiltiirtiniin olmamast

- Isletme stratejilerinin birbirine benzer ve kolay taklit edilir olmas1

- Yetersiz kurumsallasma ve insan kaynaklar1 yonetimi
- Yetersiz yetki delegasyonu

- Dig ticaret pazarlamasini ihmal eden sadece fiyat pazarligina dayali satis odakli yonetim

anlayisi

- Finansal araglara erisimde zorluk, maliyet ve yonetim muhasebesi kabiliyetinin olmayisi

Tablo 27: GZFT Analizi Kapsaminda Fonksiyon Kaynak Analizi

Uretim

Pazarlama

Insan Kaynag

Personel devir hizinin yiiksek olmasi

Kalifiye personel ihtiyaci

Makine-
Ekipman
/Teknoloji

Uriin kalitesine yonelik akredite test ve

analiz laboratuvar altyapisinin olmamasi
Uretim siireclerinin  (¢ekirdek ¢ikarma,
kiikiirtleme, segme-ayiklama vb.)
mekanizasyonunda eksiklikler

Uretim tesislerinin eski teknoloji olmasi

Dagitim  kanallarinda soguk  zincir
uygulamalarinin yetersizligi

Miisteri iliskileri yonetimi (CRM), iirlin
stok takibi vb. yazilimlarin sektdr ¢capinda
yaygin kullanilmamasi

Mali Kaynak

Finansal kaynaklara erisimde yasanan
zorluklar

Firmalarin devlet destekleri hakkinda
yeterince bilgi sahibi olmamasi
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Thracatta kullamlan 6deme yontemleri
hakkinda yeterli bilginin olmamast

iliskiler Ag1

Zirai ilag kalint1 denetimlerinin yetersizligi
Cift¢i orgiitlerinin piyasa fiyat olusumunda

yetersiz katilimi

Yeni pazarlara yonelik pazarlama
faaliyetlerinin yetersizligi

I¢c ve dis pazarlarda miisteriye erisim ve
pazarlamanin nasil
yeterince bilinmemesi

yapilacaginin

Bilgi-Deneyim

Sektorde lisansli  depoculuk konusunda
yeterli bilgi bulunmamasi

Uretim proseslerinin yalmn, izlenebilir ve

verimli olmamasi

Uretimde kullamlacak yeni siireglerin (NFT

depolama vb.) gelistirilmesindeki eksikler

Kayis1 ¢gesitlerinin  {iretim ve ihracat
istatistiklerinin dogru bicimde
tutulamamasi
Kayis1 bahgesi sahip ve ¢alisanlarina
yonelik  yogun ve siirekli  egitim
verilmemesi

Hedef yurtdis1 pazarlar hakkinda pazar
bilgisinin yetersizligi

Pazarlama kabiliyetlerinin gelistirilmesi
icin pazarlama egitim ve mentorlik

programi

Kayisinin alternatif driinleri ile ilgili talep

hakkinda yetersiz bilginin olmasi

Yukarida yer alan tablolarda belirlenen sorun alanlarina iligskin gelistirilmig bir yiikseltme

plani asagida yer almakla beraber, tiim bu sorunlara iligskin politika 6nerilerine gegmeden once

bolgedeki sektoriin gelisimi ve politika Onerilerinin koordinasyonu icin Malatya merkezli bir

sektorel iletisim platformuna ihtiya¢ oldugunun altin1 ¢izmeye gerek vardir. Bu sebeple Ticaret

Borsasi veya Firat Kalkinma Ajansi koordinasyonunda 6 ayda bir sektor paydaslarinin katilimlar

ile degerlendirmelerin yapilabilecegi istisare toplantilar1 yapilmalidir.

TRBI1 Bolgesi Kuru Kayist Sektoriiniin gelisimi ile ilgili girisimleri koordine etmek i¢in

bir sivil toplum inisiyatifinin cesaretlendirilmesi bu kapsamda yapilmasi gereken ilk faaliyet gibi

goziikmektedir. Bu kurumsal yapinin Firat Kalkinma Ajansi tarafindan tetiklenmesi ve kapsayici

bir yapida kurgulanmasi bu boliimde belirtilen tiim faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi icinde biiyiik

onem tasimaktadir. S6z konusu inisiyatif, faaliyetler hakkinda sektorii bilgilendirmenin yani

sektorel is birliginin gelistirilmesine destek olacaktir.
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1. SEKTORU CEVRELEYEN IS ORTAMINI IYILESTIRMEYE YONELIK
YUKSELTME ONERILERI

Tablo 25: Sektorii ¢evreleyen is ortaminda gozlenen sorunlarin olasin nedenleri ve
gidermek icin Onerilen eylemler bu boliimde sunulmustur.

Sorun Ulkeler aras1 artan gerilimlerin dis ticaret iizerine bask1 yaratmasi

Olas1 Sebep | Bu alandaki olas1 sebepler asagidaki gibi gruplandirilabilir. Bunlar;

- Suriye ve Irak gibi komsu iilkelerde yasanan I¢ karisikliklardan kaynaklanan
catigmalardan dolay1 pazarlarin cazibesinin azalmasi

- Ulkeler arasinda gdzlenen kisa siireli politik gerilimler (Ornegin, Suudi
Arabistan’in tilkemizden yapilan ithalata ilave engeller getirmesi) ve

- Ulkelerin arasinda gozlenen karsilikli ¢ikar catismalar1 (Ornegin, ABD ile Cin
arasinda yasanan ticaret savaslari gibi)

Bu soruna iliskin politika onerisi asagida ayrintilandirilmastir.
e Sektdrel onceliklerin belirlenmesine yonelik faaliyetler;

Bu faaliyet kapsaminda sektoriin hedefinde yer alan ve politik gerilim yasanan iilkelerin
tespit edilmesi, bu tilkelerdeki sorunun olasi sebeplerinin ortaya konulmasi hedeflenmektedir. Bu
amagcla tniversitelerimizin uluslararas1 ticaret ile ilgilenen bdoliimlerinden teknik destek
kapsaminda hizmet alinmasi planlanmaktadir. Ulkelerin listelenmesi ve listelenen iilkeler ile
yasanan problemlerin gruplanmasi, daha sonra bu kapsamda gergeklestirilecek olan ve asagida
ayrintilandirilmig faaliyetlerin dogru planlamasi icin kritik 6neme sahiptir.

Isletmelerin kayis1 sektoriinii ilgilendiren ilgili pazarlardaki faaliyetleri sirasinda
karsilagsacaklar1 tarife i¢i ve tarife dis1 ticari engelleri raporlayacaklar1 bir mekanizmanin
olusturulmas1 da gerekmektedir. Ik etapta Firat Kalkinma Ajansi’nin istlenebilecegi bu gorev
kapsaminda mevcut engellerin kaydedilmesi ve T.C. Ticaret Bakanlig1 ve DEIK gibi kurumlarin
giindemlerine dahil edilerek sektorii tehdit eden engellere iliskin girisimlerde bulunulmasina
yonelik siirekli bir mekanizma kurgulanmalidir. Ideal olarak bu faaliyetin gelecekte Malatya
Ticaret Borsasi tarafindan yiiriitiilerek siirdiiriilebilirliginin saglamasi hedeflenmelidir.
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e Kurumsal ticari iliskilerin kurulmasi, korunmasi ve giiglendirilmesi;

Bu amag ile oncelikle listelenen iilkelerde bulunan Ticaret ve Sanayi Odalari, sektorel
mesleki dernekler, is diinyasi1 temsilcileri ile TRB1 Bolgesinde bulunan Ticaret ve Sanayi
Odalarinin, mesleki derneklerin ve is diinyas: temsilcilerinin kalic1 baglar kurmasi i¢in ikili is
gorlismeleri ve kayisiy1 tanitict kampanyalarin tesvik edilmesi gerekmektedir.

e Tiiketici ve Satin almacilar ile iliskilerin kurulmasi, korunmasi ve gelistirilmesine
yonelik faaliyetler;

Bu amagla ilgili tilkelerden basta Malatya olmak tizere TRB1 Bolgesine sektorle ilgili
kanaat onderleri, sektére yonelik yaymn yapan kurumlardan gazeteciler ve basin mensuplari
(mesleki teknik yayinlar vb), tliketici derneklerinin yoneticileri ve potansiyel miisterilerin karar
vericilerini kapsayan alim heyetleri diizenlenmelidir. Sektoriin kabiliyetlerinin yani sira bdlge
kiiltiiriniin de tanitilacagi bu etkinlikler sorun yasanan bolgelerdeki karar vericiler nezdinde

Malatya’nin pozitif ayrismasina destek olacaktir.

Sorun Iklim kosullart uygun olan bazi kuzey yarim kiire iilkelerinin (Ozbekistan,
Belarus vb.) kuru kayisi yetistirmeye baslamasi ve iiretimlerini artirmasi

Olas1 Sebep | Bu alandaki olas1 sebepler asagidaki gibi gruplandirilabilir. Bunlar;
- Kayisinin karlilig1 ve ytiksek fiyatl bir tiriin olusu

- Uriine olan talebin artmasi

Bu soruna iligkin politika dnerisi asagida ayrintilandirilmastir.

Malatya kayis1 treticilerinin rakip iilkelerin verimlilik, kullamilan teknoloji, mahsul
kaliteleri, tiretim maliyetleri, {irtin rekoltelerini diizenli takip edecekleri bir istihbarat sistemine
sahip olmalar1 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Malatya Ticaret Borsasi’nin sektor 6zelinde
rakip lUlkelere ait sezonluk biilten hazirlamasi planlanmaktadir. Bu biiltenlerin Ajansimizin
Teknik Destek Programi kapsaminda desteklenmesi 6ngdriilmektedir.
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Sorun Kayusi iireticilerinin uygun kosullarda tirlin depolama imkanlarinin yetersizligi

Olas1 Sebep | Bu alandaki olas1 sebepler asagidaki gibi gruplandirilabilir. Bunlar;

Kayisinin raf dmriiniin uzatilmasinin saglayacagi faydanin iireticiler tarafindan
bilinmemesi

Ureticilerin yeterli yatirim sermayesinin olmamas1

Bu soruna iligkin politika onerisi asagida ayrintilandirilmistir.

Kayisi, i¢ pazarda giin kurusu ve dis pazarlarda kiikiirtlii olarak alict bulmaktadir. Kayisi
kurutulduktan sonra ireticiler iirlinlin raf dmriinii uzatmak amaciyla kiikiirt miktarini artirmakta
ve bu da bazi iilkeler tarafindan belirlenen standartlara uygun diismemektedir. Cift¢ilerin kiikdirt
oranini artirmadan raf dmriinii artirabilmeleri amaciyla depolama sartlarini iyilestirmeleri, soguk
zincir sistemlerinin kayisinin degerine saglayacagi faydalar konularinda bilinglendirme
caligmalarmin yapilmasi uygun olacaktir. Bu kapsamda Malatya il Tarrm ve Orman
Midiirligii’niin Ajansimiz Teknik Destek Programi kapsaminda desteklenmesi dngoriilmektedir.

Ayrica Ornek olabilecek nitelikte ve yayginlagsma potansiyeli olan se¢ilmis ¢iftgilerin
basvurusuna uygun bir Mali Destek Programi ile bir ¢ift¢inin ihtiyacini karsilayacak kiigiik
ebatlarda soguk hava deposu yapimlarinin desteklenmesi onerilmektedir.

Sorun Borsada serbest fiyat olusumunun yapilamamasi

Olas1 Sebep | Bu alandaki olas1 sebepler asagidaki gibi gruplandirilabilir. Bunlar;
Malatya Ticaret Borsasi’nin teknik kapasitesinin yetersiz olmasi

Basta alicilar olmak {iizere, kuru kayis1 ticareti ile ilgili olan taraflarin borsa

piyasasina hazir olmamalari

Bu soruna iligkin politika Onerisi asagida ayrintilandirilmigtir.

Izmir Ticaret Borsasi tarafindan aktif olarak isletilen Uziim Islem Salonu ve Pamuk islem
Salonlarinda gerceklestirilen seanslar yerinde ziyaret edilerek yakinen miisahede edilecektir.
Malatya Kayisi Islem Salonunun mevcut durumu tespit edilerek olusturulacak ihtiya¢ analizi
sonrasinda gerekli diizenlemelerin yapilmasi saglanacaktir. izmir Ticaret Borsasi’ndan teknik
destek alinarak Malatya Ticaret Borsasi’nda seans agiliglar1 yapilacak ve borsanin islerlik

kazanmasina katki saglanacaktir.
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Bu kapsamda Malatya Ticaret Borsasi ile Ajans isbirligi i¢inde yukaridaki faaliyetleri
kapsayan bir Giidiimlii Proje Destegi yiiriitiilecektir.

Sorun Nitelikli isgiiciinii cezbetmekten uzak sosyal yasam olanaklari

Olas1 Sebep | Bu alandaki olas1 sebep asagidaki gibi tespit edilmistir:

Istanbul, Ankara ve Izmir gibi illerde yasayan bilgi ve deneyimli personelin

alistiklar1 yasam tarzini karsilayamayan sosyal ortam

Bu soruna iligkin politika dnerisi agagida ayrintilandirilmistir.

Firat Kalkinma Ajansi’nin, kayisiyr kapsayacak sekilde sektdr ayirimi olmaksizin bati
illerinde yasayan nitelikli personelin Malatya oncelikli olmak tizere TRB1 Bdlgesine yerlesmek
icin beklentilerini tespit etmeye yonelik bir arastirma yiirlitmesi planlanmaktadir. Arastirma
sonucunda elde edilen bulgulardan yola c¢ikarak belediye, valilik ve ilgili kurumlar ile
bolgemizde sosyal yasamui iyilestirecek girisimlerde bulunmasi yararli olacaktir.

Sorun Sektor i¢i dayanisma, bilgi aligverisi ve is birligi eksikligi

Olas1 Sebep | Bu alandaki olas1 sebep asagidaki gibi tespit edilmistir:
Farklilagsmamis ve benzer isletmeler-iiriinler nedeniyle olusan fiyat rekabetinden

dolay1 piyasada giiven ortaminin olusmamast

Bu soruna iliskin politika onerisi asagida ayrintilandirilmastir.

Rekabet oncesi isbirliklerinin gelistirilmesi amaciyla, tarife dis1 engellerin arastirilmasi,
nitelikli iggiicliniin bolgeye c¢ekilmesine yonelik aragtirmalar, rakip iilkelere yonelik istihbarat
caligmalar1 gibi faaliyetler bu konunun ¢6zlimiine katki saglayacaktir.

Bu plan kapsamindaki faaliyet tablosundaki F1, F2, F3, F4, F5, F12 ve F13 numarali
faaliyetler bu sorunun giderilmesi amacina hizmet edecektir.

Sorun Kayis1 toplama isinde calisan mevsimlik is¢ilerin insana yakisir is ortamina
erigim giicliigii cekmesi

Olas1 Sebep | Bu alandaki olas1 sebep asagidaki gibi tespit edilmistir:
Bahgce sahiplerinin  mevsimlik isgilerin ihtiyacglarina yonelik c¢alisma
maliyetlerine (barinma/igme suyu temini/elektirik vs) katlanmak istememesi
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Bu soruna iligkin politika onerisi asagida ayrintilandirilmistir.

Malatya ilinde ve c¢evresinde mevsimlik is¢ilerin ¢aligma kosullarinin iyilestirilerek
barinma yeri ile ilgili sorunlarin ¢oziilmesi 6nem arz etmektedir. Mevsimlik isgilerin temel
barinma ihtiyaglarina yonelik Ornek bir ¢alisma ortami sunulmasi adina Avrupa Birliginin
Katilim Oncesi Mali Yardim Araci olan IPA kapsaminda “Insana yakisir is ortamiin
saglanmas1” konulu bir projenin hazirlanip ylriitiilmesi amaglanmaktadir.  Projenin, Firat

kalkinma Ajansi ile Il Tarim ve Orman Miidiirliigii ortakliginda yiiriitiilmesi planlanmaktadar.

Sorun Uriinde kalite ve standardizasyon eksikligi

Olas1 Sebep | Bu alandaki olas1 sebepler asagidaki gibi gruplandirilabilir. Bunlar;

- Depolamanin yetersizligi
- Uretimde standardizasyonun olmamasi
- Eski ve verimsiz teknoloji kullaniminin yaygin olusu

- Mekanizasyon eksikligi ve emek yogun tiretim yontemi

Bu soruna iliskin politika onerisi asagida ayrintilandirilmastir.

Bu faaliyet kapsaminda kayis1 {iretiminde kalite ve standardizasyon eksikligi problemini
gidermek amaciyla, tUreticilerin bu eksiklik sebebiyle kaybettikleri verimlilik ve gelir kaybini
gostermek adina tespit edilecek 10 adet isletmeye operasyonel verimlilik ve gida kodeksine
uygunluk konularinda danismanlik hizmeti alinacaktir. Bu ¢alisma sonucunda yapilan analiz ve
tespitler firmalara ©zel olarak raporlastirilacak ve 1iyilestirme Onerilerinde bulunulacaktir.
Hizmet, Firat Kalkinma Ajansi tarafindan alinarak ilimizin g¢esitli bolgelerinde yer alan, proje

sonuglarinin bagkalar1 tarafindan da 6rnek alinabilecegi firmalara yonelik olarak verilecektir.

Sorun Sanayicilerin tiriin ¢esitlendirme ve farklilagtirilmasina gitmemesi

Olas1 Sebep | Bu alandaki olas1 sebepler asagidaki gibi gruplandirilabilir. Bunlar;

- Yetersiz pazar ve tiiketici davranisi bilgisi

- Uriin cesitlendirme konusunda Kayisi Arastirma Enstitiisiiniin yaptig1
caligmalarin sanayiciler tarafindan bilinmemesi

- Isletmelerin emtia tedarikcisi konumunda olmasi sebebiyle dagitici

kanalinda tiiketiciden uzakta yer almalari

Bu soruna iliskin politika onerisi asagida ayrintilandirilmistir.

66




&
FIRAT

KALKINMA AJANSI

Kayisi isletmeci ve ihracatgr firmalarin sektorel istisare toplantilarinda Kayis1 Arastirma
Enstitiisii tarafindan yapilan {irtin gelistirme c¢alismalart hakkinda bilgi sahibi olmalari
saglanacaktir. Ayrica kayisidan fiiretilebilecek yeni {irlinler i¢in pazar arastirmalari yapilarak
kayis1 yagi, gliitensiz gida tirlinleri, kayisi1 kahvesi gibi kayisidan elde edilebilecek firiinler
arasindan 3 tanesinin segilerek global ve ulusal pazar biiyiikliklerinin tespit edilmesi
saglanacaktir. Elde edilen sonuglar bir sonraki istisare toplantilarinda paylasilmak suretiyle
iireticilerin {iriin ¢esitlendirme ve farklilastirmasi faaliyetleri desteklenecektir.

Sorun Gida iretimi ve denetimi konularindaki yasal ¢ercevenin yeterince

uygulanmamasti

Olas1 Sebep | Bu alandaki olas1 sebepler asagidaki gibi gruplandirilabilir. Bunlar;

- Denetim yetersizligi

Bu soruna iligkin politika dnerisi agagida ayrintilandirilmistir.

TSE’nin yaymlamis oldugu TS485 Kuru Kayisi standartlarina uygun lriinlerin piyasada
satilabilmesi icin gozetim ve denetim faaliyetlerinin artirilmast i¢cin Ticaret Bakanligi’nin
Tiiketicinin Korunmasi ve Piyasa Gozetimi Genel Miidiirliigii ile Uriin Giivenligi ve Denetimi

Genel Miudiirliigii nezdinde Ajansin girisimlerde bulunmasi planlanmaktadir.

Ayrica tiiketicilerin saglikli ve dogru firiin tiikketmesi igin bilinglendirilmesi amaciyla
kamu spotlarinin hazirlanmasi ve yaymlanmasi amaciyla kurumlar nezdinde girisimlerde

bulunulacaktir.

Sorun Yerlesim alanlariin ve sanayi bolgelerinin hizli biiylimesi

Olas1 Sebep | Bu alandaki olas1 sebepler asagidaki gibi gruplandirilabilir. Bunlar;
- Carpik sehirlesme

- Plansiz sanayilesme

Bu soruna iligkin politika onerisi agagida ayrintilandirilmistir.

Valilik Makami, il Tarim ve Orman Miidiirliigii, i1 Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii,
Organize Sanayi Bolgeleri Miidiirliikleri ile Belediye imar ve Planlama Miidiirliikleri arasinda
kayisinin {iretildigi tarimsal iiretim alanlarinin korunmast konusunda planlama caligmalarinda

kolaylastiricilik ve yonlendiricilik amaciyla Ajans girisimlerde bulunacaktir.
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2. ISLETMELER DUZEYINDE YUKSELTME ONERILERI

Tablo 26: Isletme diizeyindeki sorunlar, yonetim kabiliyetine iliskin sorunlar ve Tablo
27: Isletme diizeyindeki sorunlar, pazarlama ve iiretim kabiliyetine iliskin sorunlarda listelenmis
olan sektorde yer alan isletmelerin

1. YOnetim
2. Pazarlama ve

3. Uretim alanlarindaki yiikseltme gereksinimlerini gidermeye yonelik yiikseltme plan
tasarisi takip eden boliimde sunulmustur.

Yonetim Yetkinliklerine iliskin Yiikseltme Plam:
Sektorde isletmelerin yonetim agisindan asagidaki sorunlariin oldugu gézlemlenmistir:

- Yenilikgilik kilttirtiniin olmamasi

- Isletme stratejilerinin birbirine benzer ve kolay taklit edilir olmas:

- Yetersiz kurumsallasma ve etkin olmayan insan kaynaklari yonetimi

- Yetersiz yetki delegasyonu

- Dius ticaret pazarlamasini ihmal eden sadece fiyat pazarligina dayali satis odakli yonetim
anlayisi

- Finansal araglara erisimde zorluk, maliyet ve yonetim muhasebesi kabiliyetinin olmayist

Yukaridaki sorunlarin giderilmesi amaciyla ihracat¢it sirketler basta olmak iizere
sektordeki isletmelere yonelik olarak egitim ve damigsmanlik programi diizenlenmesi tavsiye
edilmektedir. Bu programin bilesenleri asagida gosterilmektedir:

1- Egitim;
a. Stratejik Yonetim ve Modern Yo6netim Teknikleri
b. Uriin Yonetimi
c. Finans¢1 Olmayanlar i¢in Finansman Y6netimi
d. Catisma Yonetimi ve Miizakere Teknikleri
2- Danigmanlik

a. Maliyet Muhasebesi ve Yonetim Muhasebesi Sisteminin Kurulmasi
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Pazarlama Yetkinliklerine Iliskin Yiikseltme Plani:

Sektorde  isletmelerin  pazarlama  acisindan  asagidaki  sorunlarinin  oldugu
gbézlemlenmistir:

- Kalifiye personel ihtiyaci

- Miisteri iliskileri yonetimi (CRM), liriin stok takibi vb. yazilimlarin sektor ¢apinda
yaygin kullanilmamasi

- Firmalarin devlet destekleri hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamasi

- Thracatta kullanilan 6deme yéntemleri (mal mukabili, vesaik mukabili, akreditifli
ddeme vs.) hakkinda yeterli bilginin olmamas1

- Yeni pazarlara yonelik pazarlama faaliyetlerinin yetersizligi

- I¢ ve dis pazarlarda miisteriye erisim ve pazarlamanin nasil yapilacaginin yeterince
bilinmemesi

- Hedef yurtdis1 pazarlar hakkinda pazar bilgisinin yetersizligi

- Kayisinin alternatif iiriinleri ile ilgili talep hakkinda yetersiz bilginin olmast

Yukaridaki sorunlarin giderilmesi amaciyla ihracat¢1 sirketler basta olmak iizere
sektordeki isletmelere yonelik olarak egitim ve danmismanlik programi diizenlenmesi tavsiye
edilmektedir. Bu programin bilesenleri asagida gosterilmektedir:

1- Egitim;
a. Teslim ve Odeme Sekilleri Egitimi
b. Yurtdis1 Hedef Pazar Arastirmasi Egitimi
c. Devlet Destekleri ve Eximbank Egitimleri
2- Danismanlik
a. Kayis1 Sektoriine Yonelik Thracat Akademisi Programi
b. Pazarlama kabiliyetlerinin gelistirilmesi i¢in pazarlama egitim ve mentorliik
programi
3- Ticaret Heyetleri (Faaliyet F4 kapsaminda yapilacaktir)
a. Ikili Is Goriismeleri
b. Alim Heyetleri
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Uretim Yetkinliklerine Iliskin Yiikseltme Plani:

Sektorde  isletmelerin  pazarlama  agisindan  asagidaki  sorunlarmin  oldugu
gozlemlenmistir:

- Personel devir hizinin yiiksek olmasi
- Uriin kalitesine yonelik akredite olmus test ve analiz laboratuvar altyapisinin
olmamasi
- Uretim siireclerinin (gekirdek ¢ikarma, kiikiirtleme, se¢me-ayiklama vb.)
mekanizasyonunda eksiklikler
- Uretim tesislerinin eski teknoloji olmasi
- Finansal kaynaklara erisimde yasanan zorluklar
- Zirai ilag kalint1 denetimlerinin yetersizligi
- Ciftci orgiitlerinin piyasa fiyat olusumunda yetersiz katilimi
- Sektorde lisanshi depoculuk konusunda yeterli bilgi bulunmamasi
- Uretim siireclerinin yalin, izlenebilir ve verimli olmamasi
- Uretimde kullanilacak yeni siireclerin (NFT depolama vb.) gelistirilmesindeki
eksikler
- Kayist gesitlerinin (organik giin kurusu, natiirel giin kurusu, kiikiirtlii) iiretim ve
ihracat istatistiklerinin ayirt edilebilir ve dogru bigimde tutulmamasi
- Kayis1 bahgesi sahipleri ve c¢alisanlarina yonelik yogun ve siirekli egitim
verilememesi

Yukaridaki sorunlarin giderilmesi amaciyla ihracat¢it sirketler basta olmak iizere
sektordeki isletmelere yonelik olarak egitim ve danigmanlik programi diizenlenmesi tavsiye

edilmektedir. Bu programin bilesenleri asagida gosterilmektedir:

1- Egitim ve Bilgilendirme;
a. Lisansli Depoculuk Konusunda Ureticilerin Bilgilendirilmesi
b. Kayisi bahgesi sahip ve ¢alisanlarina yonelik egitim programi
2- Damigmanlik (Faaliyet F11 kapsaminda yapilacaktir)
a. Isletme Bazinda Verimlilik Analizi
b. Sektore Yonelik Laboratuvar Thtiyag Analizi
3- Koordinasyon Faaliyetleri (Faaliyet F14 kapsaminda yapilacaktir)
a. Zirai Ilag Kontrol Denetimleri
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4- Giidiimlii Proje Destegi (Faaliyet F'S kapsaminda yapilacaktir)
a. Ticaret Borsasinin Teknik Kapasitesinin Artirilmast ve Borsa Seans
Faaliyetlerinin Baslatilmasi
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DEGER ZINCIRI ANALIZi RAPORUNA GENEL BAKIS

Firat Kalkinma Ajansi’nin 2021 yilinda yiriittiigii 3 deger zinciri ¢alismasindan birisi
olan bu ¢alismanin ilk boliimiinde, Malatya ili ve ¢evresinin en énemli tarimsal {iriinii olan kuru
kayisinin sektor profilinin incelenmesi ile baglamaktadir. Sektdriin Uluslararast Kuruyemis ve
Kuru Meyve Konseyi tarafindan esas alinan siniflandirmasinin yaninda NACE, GTIP ve
PRODCOM siniflandirmasina deginilmig, kurutma yontemine gore ve sonrasinda Tirkiye
Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi tarafindan biiyiikliikk esas alinarak yapilan smiflandirmasi
aciklanmustir.

Ik boliimiiniin devaminda bitkisel {iretim ve fabrika isciligi icin iiretim siirecleri
aktarilmig, akabinde global diizeyde yas kayisi tiretimi ve kuru kayisi ithalati ve ihracati ile ilgili
veriler ile Tiirkiye’nin ve segili tilkelerin bu ticaretteki konumu incelenmis, tilkelerin i¢ pazar

biiyiikligiine iliskin hesaplamalar yapilmistir.

Caligmanin ikinci bdliimiinde tilkemizdeki tiretimin illere ve yillara gore dagilimi, CKS
verilerine gore liretim alan1 biiyiikliikleri, yillara gore kurutulan ve yas tiiketilen kayisinin rekolte
tahminleri ve kuru kayisi isletmelerinin illere dagilimi incelenmistir.

Tiirkiye Kuru Meyve ve Mamulleri sektdriiniin ihracat rakamlar illere ve yillara gore
incelenmis, sektoriin  ilimizdeki istihdama katkilar1 incelenmistir. Devaminda iirlin
segmentasyonu yapilarak {iriiniin sektor ve dis ticaret bakimindan konumu hesaplanmis, pazar
egilimi analizi ve yagam dongiisli analizi yapilmigstir.

Veri temini ve analizini igeren bu ilk asamadan sonra Malatya ilinde iiretim ve ihracat
yapan 10 firma ile birlikte Malatya Ticaret Borsas1 ve Meyvecilik Arastirma Enstitiisii ile birebir
goriismeler ve odak grup toplantilar1 yapilmistir. Bu goriisme ve toplantilar sonucunda GZFT,
Bes Gii¢ Analizi, Rekabet¢i Konum ve PESTLE analizleri yapilmis, Kuru Kayis1 Deger Zinciri
Haritas1 ve Ekosistemi ortaya konmustur. Firmalarla birebir goriigmelerde iiretimin her siireci ve
iiretimde kullanilan her girdi i¢in maliyetler ¢ikarilmis, ¢ift¢i ve iiretici karlar1 hesaplanmaya
caligilmistir.

Calismanin tigiincili ve son asamasinda bir ylikseltme plani sunularak kuru kayisidan elde
edilen katma degerin artirilmasi ve katma degerin bolgede kalan paymin artirilmasi i¢in
onerilerde bulunulmustur.
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Calisma doneminde elde edilen verilerde ve firma ziyaretlerinde;

Yasam Dongiisii Analizine gore kuru kayisinin olgunluk evresinin sonu ile diislis
asamasinin basi araliginda sikismis oldugu, yeniden canlandirma i¢in farkli 6zellikle
donatilma ihtiyact oldugu

Uretimde teknolojik gereksinim ve yatirim maliyetinin diisiik olmas1 sebebiyle ¢ok

saticil1 bir piyasa olustugu, bu durumun yiiksek rekabete ve fiyat istikrarsizligia yol
actig1, sanayicilerin iiriin ¢esitlendirme ve farklilastirma yoluna gitmedigi,

Uretim asamalarinda yetersiz mekanizasyon ve yiiksek emek giiciiniin maliyetleri
yiikselttigi, bu sebeple tiretim tekniklerini gelistirecek ¢aligmalar yapilmasi gerektigi,

Pazarlama acisindan yeterli kalifiye personel bulunmamasi,
- Yeni pazarlara yonelik pazarlama faaliyetlerinin yetersizligi gibi sorunlar 6n plana
cikmustir.

Bu caligsma ile yapilan yiikseltme onerilerde;

Kayist ile ilgili aktorlerin rekabet dist konularda bir araya gelecekleri ortamlarin
saglanmasi, tanitim, pazar aragtirmasi, rakip iilkelere yonelik arastirmalar, alim

heyetlerine katilim gibi ortak hareket edilebilecek alanlarda igbirliginin gelistirilmesi,

Lisanslh depoculuk ile sahip olunacak avantajlarin iireticilerle paylasilmasi

Fiyat istikrar1 bakimindan Ticaret Borsasi’nda fiyat olusumunun saglanmasi

Pazarlama ve iiriin farklilastirma konularinda nitelikli personelin bolgeye ¢ekilmesi

Uretimde mekanizasyonu artiracak ¢alismalarin desteklenmesi

Operasyonel verimlilik i¢in danismanlik hizmetlerinin saglanmasi

Ciftcilerin ve firmalarin iretim ve pazarlama yetkinliklerinin 1iyilestirilmesi

caligmalarinin yapilmasi dnerilmektedir.
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KAYNAKCA

Kayseri Elektrikli Ev Aletleri Sektorii Deger Zinciri Analizi, Sektor Stratejisi ve Yikseltme
Plan1 Raporu

Deger Zinciri Analizi: Metodoloji, Arag Kiti ve Uygulama Kilavuzu
TUKSIAD Egitim ve Danismalik ihtiya¢ Analizi Raporu
www.trademap.org

www.tuik.gov.tr

www.nutfruit.org

WWW.tmo.gov.tr

www.east-fruit.com

www.tuksiad.org

www.fao.org/faostat

comtrade.un.org

www.malatyatb.org.tr

www.tarimorman.gov.tr

www.tridge.com

www.sanayi.tobb.org.tr

www.tim.org.tr
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DEVELOPMENT AGENCY

EKLER

EK.1 FAALIYET PLANI

2022 2023 2024 Birim Maliyet
. Kullanilacak
EK. 1 FAALIYET PLANI (2022 Ocak Biitge Sorumlu Y a !
2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek|1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek|1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek| Fiyatlariyla) ra¢
F1 Sektorel istisare Toplantilari 2.500 12.500 MTB / FKA Hizmet Alimi
F 2 Tarife Disi Engeller Arastirmasi 50.000 150.000 FKA/indnii Universitesi  Teknik Destek
Tarlfe Disi Engellerin Bertarafina Yonelik 200.000 1200.000 FKA/MTSO Hizmet Alimi
Faaliyetler
F4 Alm Heyetlerinin Agirlanmasi 200.000 400.000 FKA Hizmet Alimi
F5 Kayisi Sektériinde Rakip Ulkeler Biilteni 50.000 150.000 FKA/MTB Teknik Destek
D o -
K?y!smmA 4ep0|AanmaS| Hakkinda Ureticilerin 15.000 45.000 FKA-Tarnm Il Mudurlagu Teknik Destek
Bilgilendirilmesi
Ureticil Soguk H. D Sagl
reticiiere Soguik Hava Deposu >aglamaya 2.000.000  2.000.000 FKA/DAP Mali Destek
Yénelik MDP
Ticaret Borsasinin Teknik Kapasitesinin Gudumli Proje
F 8 Artinlmasi ve Borsa Seans Faaliyetlerinin 5.000.000 5.000.000 FKA Destegi d
Baglatilmasi 5
istanbul, Ankara ve izmir gibi illerde yasayan
F 9 nitelikli personele yonelik isglicti sosyal 500.000 500.000 FKA/YiKOP Hizmet Alimi
yasam arastirmasi yapilmasi
i kigir i gl .
0 rAlAsanz':\ ya, S Aor‘t.afnln[n fa“g anrrTasma 30.000.000 30.000.000 FKA-Tarim Il Madurlugi IPA Projesi
yonelik hibe projesinin ylritulmesi
Deger zincirinde yer alan belirlenecek 10
F 11 isletme igin isletme verimliligi analizi 200.000 200.000 FKA Hizmet Alimi
raporlarinin hazirlanmasi
K Arasti Enstitusund tig i
"a.\'/|5| 'rai |rn{1&r nstitistnin yaptig yeni FKA/Kayisi Arastirma
F 12 drdnlerin Ureticilere tanitiminin yapilmasi (F1 - - P -
Enstitlsu
kapsaminda)
F 13 Yeni Urunler igin pazar aragtirmasi yapilmasi 50.000 150.000 FKA Hizmet Alimi

TS485 standartlarina uygun uriinlerin

piyasada satilabilmesi igin g6zetim ve
F 14 denetim faaliyetlerinin artirilmasi igin - - FKA -

Ticaret Bakanhgl nezdinde ajansin

girisimlerde bulunmasi

Tuketicilerin gida saglig ve guvenligi
F 15 konusunda bilinglendirilmesi amaciyla kamu - - FKA -

spotlari hazirlanmasi

Kayisinin Uretildigi tarimsal Gretim
F 16 alanlarinin korunmasina yonelik - - FKA -

kolaylastiricilik ve yonlendiricilik
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) 2022 2023 2024 Birim Maliyet ) Kullanilacak
EK. 1 FAALIYET PLANI (2022 Ocak Biitce Sorumlu A
2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek|1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek|1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek| Fiyatlariyla) rac

F 17 Yénetsel Yetkinliklere iliskin Egitim Programi 20.000 20.000 FKA Hizmet Alimi

F18 Yonetsel Yetkinliklere iliskin Danismanlik 20.000 20.000 FKA Hizmet Alimi
Programi
P; | Yetkinliklere iligkin Egiti

F1g | ozariama vetkniidere fiskin teitim 20.000 20.000 FKA Hizmet Alimi
Programi

F20 Pazarlama Yetkinliklere iliskin Danismanhk 20.000 20.000 FKA Hizmet Alirmi
Programi

F 21 Uretim Yetkinliklerine iligkin Egitim Programi 20.000 20.000 FKA Hizmet Alimi
Uretim Yetkinliklerine iliskin D lik

Fop _revim vetkiniiderine fiskin Danismant 80.000 80.000 FKA Hizmet Alimi
Programi
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EK.2: KAYISI ARASTIRMA ENSTITUSUNUN URUN CESITLENDIRME
CALISMALARI

Malatya’da en 6nemli tarim {iriinii olan kayisi uzun yillardir sadece tarim tirlinii olarak
ticarette yerine almaktadir. Sadece tarim {iriinii degil olarak tiiketilmeyen pastacilik, biskiivi ve
cikolata gibi sektorlerde sanayi {iriinii olarak yerine alan findik ya da {iziim gibi, kayis1 {iriiniinde
sanayi Uriinii olma calismalar1 son donemlerde basta Kayis1 Arastirma Enstitiisii olmak {izere
birka¢ 6zel firma tarafindan da devam etmektedir. Asagida bu ¢alismalardan bazilar1 hakkinda

kisa bilgiler agiklanmistir.

e Kayis1 Cekirdegi Siiti Uretimi ve Elde Edilen Yeni Uriiniin Ozelliklerinin
Arastirilmasi1 Calismasi

Kayis1 ¢ekirdegi lizerine yapilan bazi calismalar sonrasinda kayisi ¢ekirdegi siitii elde
edilmistir. Kayis1 ¢ekirdegi siitii, hem saglikli bireyler hem de laktoz intoleransi olan hastalar
icin iretilecek olup, bu firiin tiiketiciler i¢in yeni tatlar olusturup iirlin ¢esitliligini artirmakla
birlikte ilimiz ve {ilkemizin ihra¢ edebilecegi katma degeri yiiksek bir iiriin haline gelecek ve
yeni bir vegan igecek liretilmis olacaktir. Laktoz intoleransa sahip kisiler i¢in hali hazirda kisith
olan iirlin ¢esitliligi artirilacaktir. Elde edilecek iiriin, bagka iirlinlerin hammaddesi olarak
kullanilarak farkl {irtinlerin (vegan dondurma, vegan katki maddeleri, vs) iiretilmesine olanak
saglanabilecektir. Ayrica kayis1 ¢ekirdegi siitii iiretim asamasinda ortaya cikacak siiziintii
kurutularak elde edilecek kayisi cekirdegi tozu; ekmek, pasta vb. gida katki maddesi olarak
kullanilabilecektir.

e Kayis1 Cekirdeginden Kahve Uretimi ve Elde Edilen Kahvenin Ozelliklerinin
Arastirilmasi1 Calismasi

Malatya’da en fazla yetistiriciligi yapilan Hacihaliloglu kayisi ¢esidinin g¢ekirdekleri,
kahve iiretimi i¢in baz1 ¢alismalarda kullanilmaktadir. Kayis1 ¢ekirdegi kahvesi tamamen kayisi
cekirdegi kullanilarak tiretilen bir iirlindiir. Kendine has tad1 ve kokusu olan yumusak i¢imli bir
icecektir. Kayis1 ¢ekirdegi kahvesi iiretimi giin kurusu kayis1 ¢ekirdekleri kullanilarak iki sekilde
yapilmaktadir. Birincisi macun seklindedir. Cekirdekler kavurma firminda istenilen sicaklik ve
strede kavrulur. Daha sonra ezme makinasindan gegirilir. Elde edilen macun inceltme
makinasindan gecirilerek ince kivamli bir iiriin elde edilmistir. ikincisinde ise, Instant kayisi
cekirdegi kahveleri dondurarak kurutucu ve piiskiirtmeli kurutucu kullanilarak iiretilmistir.
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e Kuru Kayisi, Kayis1i Pekmezi ve Kayis1 Cekirdegi Kullamlarak Ekmek Ustii
Siiriilebilir Nitelikte Uriin Elde Etme Olanaklarinin Arastirilmasi Calismasi

Kayisinin hem meyvesinin hem de ¢ekirdeginin besleyici degeri dikkate alinarak ikisinin
bir arada tiikketimini saglamak icin, bu ¢aligmada kayis1 piiresi, kayisi pekmezi ve kayisi
cekirdegi ezmesi kullanilarak yeni bir iirtin gelistirilmesi amaglanmistir. Caligmada kiikiirtli
kuru kayisi, giin kurusu kayisi piireleri ve kayisi pekmezi farkli oranlarda kavrulmamis ve
kavrulmus kayisi ¢ekirdegi ezmesi ile karistirilarak, ekmek tstii siiriilebilir kivamda yirmi iki
farkli tirtin gelistirilmistir. Elde edilen {irtinlerde duyusal test yapilarak en yliksek puani alan beg
iirlin secilmis, segilen liriinlerde renk, suda ¢ozlinen kuru madde, nem, kiil, toplam yag, seker,
protein, HMF, amigdalin, peroksit sayisi, kiikiirtdioksit, su aktivitesi, mikrobiyolojik analizler
yapilmus, enerji degeri hesaplanmis, istatistiksel degerlendirme yapilmistir. Uriinlerde depolama
caligmalar1 yapilmstir.

e Dut Tip ve Hasat Yontemlerinin, Dut Pekmezi, Dut Kurusu ve Dut Suyu Tozu
Kalite Parametrelerine Etkileri ¢calismasi

Bu calisma ile; Kayist Arastirma Enstitiisi'nde bulunan Dut Genetik Kaynaklarinda
kurutmalik ve siralik 6zelligi ile one ¢ikan bazi dut ¢esitlerinden farkli yontemlerle hasat edilen
meyvelerden elde edilen iirlinlerin kalite 6zelliklerinin belirlenmesi amaglanmistir. 16 adet dut
cesidinden giines kolektoriinde kurutularak dut kurusu, piiskiirtmeli kurutucu ile kurutularak, dut
suyu tozu ve dut pekmezi elde edilmistir. Uriinlerin kalite 6zellikleri belirlenmistir.

¢ Glutensiz Biskiivi Uretiminde Kayis1 Cekirdegi ve Dut Kullanimi

Son yillarda diinyada ¢ok hizli bir sekilde artis gosteren ¢dlyak hastaligiin (CH)
olumsuz etkileri yadsinamaz boyutlara ulagsmistir. Saglik ve yasam standartlarini etkileyen bu
hastalikla ilgili farkindalik ve yapilan ¢aligsmalar her gecen giin artmaktadir. CH tiim diinyada en
stk goriilen kronik ve otoimmiin bir hastalik olmasi nedeniyle, kiiresel bir saglik sorunu olarak
ele alinmaktadir.

Bu caligsmada bolgesel olarak yetistiriciligi yapilan ve degerlendirilmesi amacglanan kayis1
cekirdegi, dogrudan ogiitiilerek un haline getirilmistir. Ayni sekilde dutlarda kurutulduktan sonra
ogiitiilerek un haline getirilmektedir. Belli oranlar da su ile yumurta aki tozu karistirilarak
karisim sivist elde edilir. Hazirlanan un karisimi ile sivi yumurta tozu karistirildiktan sonra
hamur elde edilir ve sekillendirilerek firinlanmistir.
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